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OINILITHU MOJALM

1.1. CTATYC, I[IPABHA ®OPMA H JIEJIATHOCT IIPE/]Y3ERA

JaBHa npenyseha npexacrasibajy cnenuduyan obauk npeayseha koja, y obaBibaimby
CBOj€ /IJIATHOCTH MMajy OJIrOBOPHOCT W IIpeMa jaBHOCTH M IIpeMa OCHMBayy. 3a yCIELIHO
¢yHkunoHucamwe npeayseha, o1HoCcHO 3a yHanpeherme paja U pa3Boja M OCTBapeHe 1IHJbeBa
Mopajy ce JeduHHCATH HEONXOJHE IUIAHCKE IPETHOCTaBKe KpO3 pazM4yuTe HHUBOE
TUIaHUpaba.

Ob6age3a jonouema roaummer [Iporpama nocnosama yrephena je oapendama wiana
59. 3akona o jaBaum npeayszehuma (,..CiuyxOenn rnacaux PC™, 6poj 15/16 u 88/2019), a
BUMe ce dopMmynuine TpeHyTHa mo3unuja npexyseha, Oyayhm muibeBH M 3ajany Kao
aKIMOHH TIJIAHOBH 3a MOCTH3ahEe THX 1IHJBEBA.

Pagna opranuszanmja ,.Ypbauuzam™ 3aBoj 3a ypbOanuzam Hosu Can, Omiykom
Ckymmrune I'pama HoBor Cama, monerom aenemOpa 1989. ropmue, opraHu3oBaHa je Kao
jaBHO npeny3ehe paau obaBsbama CTPYUHUX M0OCIOBa YpOAaHHCTHYKOT IUTAaHUpama U ypehema
NpocTopa ¥ Hacesba. Tako opraHu3oBaHo, npeaysehe nociyje moj HasuBoM: JaBHo npeaysehe
»Ypbanuzam™ 3aBox 3a ypbanmzam Hosu Can, omnocno, mox ckpahenum nazusom: JII
.. Ypbauuzam™ Hosu Ca.

Ceaure npenyseha je y Hoom Cany, bynepap napa Jlazapa 3.

[Ipenysehe je permctpoBaHo, 0IHOCHO, ynmHcaHO y Perucrap npuBpeaHux cyOjexara
AreHuuje 3a npuBpeHe peructpe O6poj: B/l 15304/2005.

Y QopMasHO-NIpaBHOM CMHCIy, HAa OCHOBY IIPOMEHa IIPONHCA KOjUMa Cy, O]
OcHMBawa npejay3eha 10 jgaHac, peryiucaHa CTaTycHa NHTama HPUBpPEIHHUX cyOjexara,
npenysehe je mpouwio Tpancdopmaimje oa craTyca camMocTallHe YCTAHOBeE, IPEKO cTaryca
OOVYP-a y okBupy pajHe opraHu3alfje, 3aTiM, CaMOCTATIHE paJJHe OpraHu3alije 10 craryca
jasHor npenayseha o mocedHor 3nauaja 3a ['panx Hosu Can, koju u 1aHac uma.

On cror ocuuBama, 1960. rojmue, Jlo jaHac, npeaysehe ce KOHTHHyMpaHO OaBH
niaHupameM 1 ypehewem npocropa Horor Cana u I'paga Hoeor Cana ca 14 Hacesba, 3a Koje
notpebe 0baBiba CTY/IMJCKO - AaHAIIUTHYKE [TOCTIOBE M MCTPaXKMBamka Ha KOjUMa ce MIPOCTOPHU
iaHoBu Oa3upajy.

[IpBu ['enepannu man Hosor Cana koju cy M3paauin cTpyumalld oBor npeayseha
noHet je 1963. rogune. TOKOM NPOTEKIMX ToAMHA, Y MPUOTHIKHO jeTHAKHM BPEMEHCKHM
pa3maiMa, paheHo je Ha HBeroBOM NPEHCITMTHRAKY, U3MEeHaMa | JIoNTyHaMa Koje Cy Y CKIaay
ca YKyIHHM JpyIITBEHHM H €KOHOMCKHMM pa3BojeM H crnenu(UUHHM IpOMEHaMa Yy
OKpPYKEHbY.

[lnanupame wmper npoctopa I'paga Hoeor Cama 3anoyeno je JOHOLICHEM
pervoHasHor npoctopHor miaada onmtuHe Hoeu Can, koju je pepuaupan 1995. ronune, a
MpeTXoHuX roauna je uspahen nos Ilpocropuu mian I'para Hosor Cazna koju je ycBojeH
2012. rogune. Cpa nacesba y I'pamy Hosom Cany umajy Beh tpehy, ojHOCHO 4eTBpTY
reHepalu)y Hace/bCKUX IJIaHoBa.




3axBasbyjyhu BUILIEJICLICHHjCKOM HCKYCTBY y YPOAHHCTHUKOM ILUIAHHPAILY TPAJCKOT U
IIMpPEr TPaJcKor nojapydyja, npeaysehe ce noBe3uBaio u ca ApyruM cpoaHum npeaysehuma,
Te je, u3mely ocranor, wian Ypyxkemwa ypbanucra Cpbuje u wian Bojsohanckor yapyxema
ypbanucra.

Ilpenysehe, Beh nyxm HH3 rojauHa, CBOJUM NPOjeKTHMAa AaKTHBHO Yy4ecTBYje Ha
TpaaunuHonasHoM MehyHnapoHoM cajioHy ypOaHH3Ma M MOCTHIKE BEOMA 3allaKeHe yCIlexe y
Pa3IHYHTHM KaTteropujama ypOaHHCTHUKHX TJIaHOBA.

ITocnoBame npetyseha je y ckiany ca 3akoHcKoM peryiatuBom Peny6inke Cp6Ouje.

1.2. MHCHJIA, BUSHJIA, IH/BEBH

Mucuja

OcHoBHa Mucuja mpeay3eha je 3amoBosberbe TNOTpeda M 3axTeBa OCHUBAYa H
KOPHCHHKA yciyra y o01acTi NpocTOpHOT W ypObaHucTHUKOT ypehera, jauama pernoHaaIHor
HJICHTHTETa M CHAXHOT AaKTHBHpama YKYIHOI' NpocTOpHOr Kanauutera [ pama. Cse
aKTHBHOCTH mpesy3eha cy, y ToM cMuciy, yckiaheHe ca BakehuM nmpornucuma U npaBruIMMa
crpyke. Ilocebna mnaxmwa mnocsehena je obeszbehuBamwy mnpucryna wuH(pacTpyKTypH,
OJIP’KHBOM Pa3Bojy W 00a3pHBOM YIIpaB/batby U 3ALITHTH PUPOIHOT U KYJITYpHOT Hacneha.

Busuja

Busmja npeayseha jecre jna nmocrane Jimjiep y CBOjOj J€IaTHOCTH Y PErHOHY, A Y
npolecy IUlaHMpama 00e30e/ M NpPOCTOpHE TNPETHOCTABKE 3a MOIM3amhe KOHKYPEHTHOCTH
I'pana Hosor Cana, na HoBu Can u Hacesba Ha moapydjy rpaga Oyay ypehena no mepu
YOBEKa, Ca ONTHUMATHMM pasMeliTajeM (yHKIM]a, ajekBaTHUM ydemnheMm 3ejleHHX H
CI000/IHUX TOBPIIMHA, M3/1a30M HA PEKY H OUYBAWmEM HEHOT KBAJIMTETA, V3 MOIITOBAME
rpaguTesbeke OAITHHE W MPUPOIAHUX BPEJIHOCTH.

Huwvesu

OcHOBHHM LIUJBEBH, YHjEM CE€ MAKCHMAIHOM HCIYHEHbY TexKH Y npejaysehy, cy:

- peanu3anyja IIaHMPaHHUX NOCI0Ba Je(PMHUCAHUX 01 CTpaHe ocHuBaya, ['paga Hosor
Cana;

- ckpaheme BpeMeHa OHHMX AaKTHBHOCTH Y [IOCTYNKY JIOHOIIEHa IIJTaHCKHX
JIOKYMEHaTa, y KojuMa je npeaysehe oCHOBHM YMHHIIALL;

- nosehamwe ydentha na tpxuinty nene Penybiuke Cpouje:

- wu3paja concrteeHor reorpadekor uHpopmaumonor cucrema (FMC) u npesenraumja
pesyiirata paaa npeayseha Ha Toj naarGopmu ;

- MMIUIEMEHTalMja MHTErpPUCAHOr CHUCTEMa MeHaumeHTa yBoheweM MehyHapoaHux
cranaapaa UCO 9001, UCO 14001 u OXCAC 18001,

- yBohemwe puHaAHCH]CKOT yrIpaB/bakha U KOHTPOJIE U

- 3aJI0BOJBCTBA 3alOC/IEHUX KPO3 CHTYPHY M YpeIHy HCIUIATy 3apaja y CKIaay ca
onuITMM aktMa npeayseha u mepama Biase Peny6inke CpOuje.



L.3. AYIrOPOYHH H CPEJHBOPOYHH IIVIAH ITIOC/IOBHE
CTPATETHJE H PA3BOJA

OcHoBHM wMibeBM pa3Boja npeayseha pedunucann cy JIyropoyHuM |
CPebOPOYHHM IIAHOM NOCI0BHE cTpaterje. buxosa paspana spimmhe ce TokoM HapeHe
FOJIMHE KpO3 yJlarame y HajHOBHUje TEXHOJOTHje M codTBepcKa pelerma, Kao H Kpo3
KOHTHHYMPAHY CTPYUHY €/IyKallijy 3aloCICHUX.

1.4. OPIrAHHU3ALIHOHA IIIEMA

Opranusanmnja npenyseha ce 6asupa Ha 3akoHy o jaBHMM npenysehuma, 3akony o
IUIaHUpamky M U3rpajibd MU OCHUBAYKOM akTy JaBHor mpejyszeha. OBUM nponucuma, Kao M
Craryrom npenyseha u [IpaBunHuKOM 0 opraHu3anuji U CHCTEMaTH3allKj| 110CI0Ba ypeheH
je cratyc, mpaBHa ¢opma u jgenatHocT npeayseha, ycrocraBibeHd ¢y opraHd npenyseha,
Hansopuu onbop m amMpekTop, ka0 M yHyTpalliiba OpraHu3aliija, OJHOCHO OpPraHU30Bamkhe
JieoBa Tpoleca paga y npeaysely mpeMa TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKO] TIOBE3aHOCTH H
rpynucamy CpoAHHX TOCIOBA.

@ynkuujy aupextopa, obaBma Jlyman MunagunoBuh, IMIUIOMHPaHM HHKEHED
apxurektype. /lupexrop je umenonan Pemewem Ckymintune ['paga Hosor Cana 6poj 020-
216/2019-1 o 04.06.2019. rogune Ha nepuoa oxa 4etupu roaune (,,CayxbGenn mauct ['pana
Hosor Cana™, 6poj 27/19).

Hanxsopun oabop, nmenosan oy Ckymintuhe |'paja:

e Ilpencenuuk - Crean JlecnotoB, auiuioMupanu npasHuk (Pememe Ckymnmrane
I'pana Hosor Cana, 6poj 022-1/2018-5-1 o1 26.01.2018. rogune);

e Unan - Joana Japuh, qunnomupanu exonomucra (Pememe Cxynmtune I'paga Hosor
Cana, 6poj 022-1/2019-60-1 ox 10.05.2019. roaune) u

e UYman wu3 penoBa 3anocieHHX — Mwuozpar JoBkoBmh, JHIIIOMHpaHH HHKEHEP
rpahesunapcrsa (Pememe Ckymmrune I'paga Hosor Cana, 6poj 022-1/2017-91-1 ox
30.06.2017. roaune).

Opranunsanmone neaune (1e;108u) npeayseha cy:

e CekTOp 32 IUIAHHPAE:
- ciyx0a 3a IPUBPEJIHH ACTEKT MPOCTOPHOT U YPOAHUCTHUKOT TNIaHHPamba;
CexTop 3a HHOPACTPYKTYPY H I'e0/Ie3H]y:
- ciyx0a 3a reozie3ujy;
ciryx0a 3a caobpahaj;
- cinyx0a 3a XHPOTEXHHKY
- ciyx0a 3a eHepreTuky;
Cextop 3a ypOaHHCTHUKE YCIIOBE;
Cexrop 3a ypbanu an3aju;
CexTop 3a eKOHOMCKE ITOCIIOBE H
CexTop 3a npaBHE H ONIITE MOCIOBE
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CektopoM, kao oxapeheHOM NOCIOBHOM (PYHKIIMjOM, HEIOCPEIHO PYKOBOJIH
nnoMOhHHUK AUPEKTOpa, a ciyxbama y okBupy cektopa wedosu ciyxbe.

e Cexrop 3a nianupame — Cunsuja Kaendeprep, AnM. HHK. apXHTEKTYpe;

e Cekrop 3a HHPPACTPYKTYpY M reozesunjy - Muoapar Jopkosuh, aurut. umk. rpahes.
Cextop 3a ypOanuctuuke ycinose — Ilerap Cromuh, aumin. WHK. nej3aKHe
apXUTEKType;

Cexrop 3a ypbauu au3ajH - Bnagumup Pakuh, nunn. unx. apxurektype;

Cexrop 3a exonomcke nociose — Tamapa Kouuh, aumn. ekonomucra;

Cexrop 3a npasse u oniure nocjiose - JKupko CTaHKOB, JMIUL. NPABHHK;

Cnyxba 3a NpPUBpEAHM aCHEKT MPOCTOPHOT W YpOAHMCTHUKOT IUIAaHHpama -
Anexcanyap Jopanosuh u I'opan MBanuesuh;

Cnyx0a 3a reosiesujy - Mapuja MasbkoBuh-I' piropos, auIuL. MHK. reoje3uje;
Cay:x0a 3a caobpahaj - mp Anexcanjap Jeshenuh, qumn. umx. caobpahaja;

Ciyx0a 3a xujporexHuky — Osba Tonmay, gunnomupanu rpal). MHKemep 1

Cny:x0a 3a enepretuky - Bnagumup MapkoBuh, JHIUL HHK. €J1€KTPOTEXHHUKE.




2.  AHAJIM3A TIOCJIOBABA Y 2020. TOAUHU

2.1. IIPOIIEHA ®H3HYKOIT OBHMA AKTHBHOCTH 34 2020.
I'oduHY

[Ipenysehe nociyje y okBHpHMa Koje, Ope OCTAIHX Ipomnuca, oapehyje 1 3akoH o
IJIaHHpamy W u3rpaamu. OBUM 3akoHOM JeduHHCAaHA je mpoleaypa H3paie IUIaHCKe
JOKYMEHTalMje KOja WMa HEeKONHKO (aza, o JOHOIICHA OUIYKE O H3pajd IUlaHa Jo
JoHowEewa 1ulana. CaMa JyKHHa OBE Ipoleaype MNpejcTaB/ba oTexaBajyhy oKoJIHOCT y
pealH3alijM IUTAHCKHX 3ajiaTaka W Y TOM KOHTEKCTy Tpeba BpejHOBaTH pealn3all]y
nporpama.

IIporpamom nocnoama 3a 2020. romMHy, 0JHOCHO YTOBOPOM U AHEKCHMA yroBopa |
M 2 0 U3paJM MPOCTOPHO IUIAHCKE JOKYMEHTAllWje, 3aK/bydeHHM ca ['pajickoM ympasoM 3a
rpalleBHHCKO 3eMJbMIITE W MHBECTHIIMje IUIAHMpaHA je M3pajia JBajeceT cejlaM 3ajaTaka 3a
ocuuBaua ['pax Hosu Can.

YTroBOpEeHH IOC/IOBH 3a OCHHUBAYa:
IIpocmopnu nnanosu

1. H3mena u nonyna IIpocropuor niana ['pama Hosor Cana (nokanurer pajane 30He y
Kahy).

ITnanosu zenepanne pezynayuje

1. Ilnan renepanue perynaiuje YHuBep3uterckor nmapka y Hosom Cany:

2. Ilnan renepaiHe peryJjaiuje mpocTopa 3a MEIIOBHTY HAMEHY Y CEBEPHOM JIeJIy I'pajia
ceBepHo o1 kaHana y Hosom Cany:

3. Ilnan renepanne perynanuje Mocta y npoayxetky bynesapa Espone y Hosom Cajy;

4. llnan reHepaiHe peryjianuje NoclIoBamba Ha YJIA3HUM [paBlIUMa y 3amajHoM ey
HaceJbeHor Mecta DyTor;

5. Ilnan renepanse perynauuje okpys:kHor 3atsopa y Hosom Cany;

6. W3mene u nonyne [lnana renepaine peryiaiuje crapor rpajckor HeHTpa U moapyyja
Mauor JIumana y Hosom Cany 8iokamurer rapaxe y Yiuuu Mozene);

7. Wsmene u jonyne Ilnana reHepanHe perynanmje Hace/beHor wmecta @yror
(roxaMreT ceBepHo o1 yauie Moine Ilujane).

Ilnanoeu oemawne pezyrayuje

1. Ilnan nerasmHe perynanmje mojpydja HCTOYHO OJI MPHUCTYIHOT MyTa 3a rpodbe Ha
Anuberosuy y IlerpoBapajuny;

2. Ilnan neraibHe perynaunje mojapy4ja jyHO O Trpajicke IiaBHe caoOpahajuuie Ha
Aunnberosity, a 3anagHo oa bykosaukor nyta y IlerpoBapauny;

3. Ilnan gerasbHe peryialMje mojpy4ja jyxKHO OJi TllaBHe rpajcke caoOpahajuuie Ha
Anuberosuy, a uctouno o bykoraukor nyra y [lerpoBapanuny;

4. Ilnan perasbHe peryjaiuje nojpydja 3anajaHo oj apxkasHor myta 1b-12 y Hosom
Cany;




10.

11.
12.

IInan perassHe perynauuje nocioBama Ay Yiuie Ilaje Papocasbesnha y Hosom
Cany;

IInan peraspHe perylanuje nojpy4ja 3a nocjioBame JyxHo o apxassor nyta Al ( E-
75) y Hoeom Cany:;

IInan peraspHe perynanuje MOPOAHYHOr CTAHOBAA UCTOYHO 0J1 BykoBaukor nyra u
nena nojapy4ja "upune I" y IlerpoBapaauny;

IInan neraspHe perynaumje nena Canajke cesepro o [laprusancke yiuie y HoBom
Cany;

Ilnan nerassue perynaumje nena Canajke jyxno on Ilaprusancke ymune y HoBom
Cany;

[Tnan neramue perynanmje 610ka usmehy Temepuncke, Kucauke u Jlocurejese yiuie
y Hosom Cany;

[Inan nerasbHe perynanuje mojapydja cranorama ,,Cajmoo™ y Hosom Cany;

W3smene u nonyne [lnana nerammue perynaumje OmoxkoBa y3 Ymuny Kopuenwuja
CrankoBuha y Hosom Cany (noxamurer Bepckor objexra y3 Ymuny Kopuenwuja
Crankosuha).

Ypoanucmuuku npojexmu

1.

2.

VpbanucTHukH TpojeKaT LEHTPaATHOI MpedyucTaya OTIAJHUX BOJA Ha JIOKAJIUTETy
Pokos noroxk y IlerpoBapajinny;
YpbanucTHUKH ITpojekar ea panxupHe cranuie y Hosom Cajny.

Ananuse, cmyouje u ypoanucmuuku yciosu

——

4.

. AHanu3a TYpHCTHYKHX MOTeHLHjana Ha Teputopuju ['paga Hosor Cana;

Ananmu3za moryhux jokanuja 3a usmelnrame cyOcraHjapAHor cramGeHor Hacesba ca
Mauior beorpana Benukor pura;

. AHanu3a OMIMKIMCTHYKHUX M CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHUX CTa3a Ha CPEMCKO] CTpaHu

I'pana Hosor Cana;
Crpatemke kapre Oyke 3a jneo ['paza Hosor Caza.

Mepermwe noozemnux eooa

ITocao koju ce obamiba JiBa myTa Mece4yHo Ha ojapehjeHuM MepHuMm Mmectrma. Ha

OCHOBY NpHUKYILUbEHHX MoOjaraka, cauumaBa ce enadbopar. llowerkom 2020. roaune,
Hapy4HoIly je ucriopyuet enabopar 3a 2019. rojuny.

Y toky 2020. roaune pajaHe akTUBHOCTH cy OMIie ycMepeHe Ha 3aBpLIeTKY I10C/IoBa U3

NPpETXOAHOr MEPHOJAa U Ha YrOBOPCHHM HOBHM IIOCIIOBHUMA Ca MHBECCTHTOPHMA, IPAaBHUM H

(GU3HYKUM JIHIHMA.

3aBpiieHd nociaoBu 3a uHBecTHTOpe TOKOM 2020. roamMHEe KOjH Cy YrOBOPEHH Y

NpETXOHOM IIEPpHOOY:

1.

HUsmena u nonyna Ilnana renepanne peryiaiuje npocropa 3a MEIIOBHTY HaMEHY
u3mehy bynesapa Epone, Bynesapa napa Jlasapa, yiuna Crpaxkuinoscke u JKapka




3pemanuna, bynepapa Muxajna [lynuna, ynuna Jespejecke u ®@yromke y Hosom
Cany (nokanurer y ¥Ymunu napa Jlymana 6p.2);

M3mena u nonyna Ilnana nerasHe perynanuje Manor Jlumana y Hosom Cany
(moxanurer y Yiuuu Makcuma opkor 6p.21-23);

HMspana YpOanucTuukor mnpojekra 3a MOCIOBHH KOMILIEKC (6HOTacHO MOCTpPOjerse)
Ha napuesu 6poj 3856/5 KO Yene;j;

IInan renepanne perynamnuje nentpa y Berepuuky;

Usmene n nonyne Ilnana renepaide perynainyje mpoctopa 3a MEIIOBHTY HaMEHY
usmehy Bynesapa Eppone, bysnesapa napa Jlasapa, yiuua Crpaxunoscke u XKapka
3pemwanuna, bynesapa Muxajna [lynuna, ynuna Jespejcke u ®yrtomke y Hosom
Cany (noxkamurer y Ymuuu Jlanwna Kuma 6p.21).

VY ckiany ca ycBOjEHOM JHHAMHKOM M3pajie IUIaHCKE JOKYMEHTAllMje 3aBpIICHH Cy

HJIH HaJla3e ce y pasIiMuuThM (azaMa H3pajie 3a/1alli 32 HHBECTHTOPE KOjH CY YTOBOPEHH Y
2020. rogunu.

10.

11.

VYroeopenu nocyiou 3a uaBectutope y 2020. roauuu:

M3paja nnana jietajbHe peryiaiyje Jeja jy)KHe pajHe 30He - TpaHcdep cTaHuia U
CTparellKa IpoLeHa yTHIaja Ha AKUBOTHY CpeMHY (MOCIOBHO TEXHUYKA capaiiba);
Msmena u nomyna [lnana nerasbHe peryianmje JIMHHJCKOT LEHTpa Iy YIHIE
uapune Mumune y @yrory;

Usmena u jonyna Ilnana reHepanHe perynaiuje HOBOI I'pajCKOl IIEHTpa ca
okpyxemweM y HoBom Cany (nokamuter JIHeBHHK);

Msmena u nonyna Ilnana nerabHe perynanuje 610koBa oko Yiuue Jlanuna Kuma y
Hosom Cany (nokanurer y Yiuuu Jloxxa Bepha 42-44);

W3smene u nonyne Ilnana gerasbie perynanuje 6;10xosa oko Yiune Jlannna Kuma y
Hosom Cany (sroxanmarer y Yiumm [Jloxa bepha 64-66);

Msmene u gomyna Ilnana reHepanHe perynanuje 30HE PEKOHCTPYKIHjE Y
Hacnehennm amOujentannum nernnama y Hosom Cajy (tokammarer y Yimuu Josana
[{Bujuha 38);

M3mena u nonyna Ilmama nerasne perynammje jgena Camajke y Hoom Cany
(nokanuter Ha yrity ynuua bpanka Pajudesuha u Panoja Jlomanosuha);

Msmene u nonyne Ilnana renepasnne peryiammje mpocTopa 3a MEIIOBHTY HaMEHY
u3Mmehy bynesapa Espone, Bynesapa napa Jlazapa, yiuua Crpaxunoscke u Xapka
3pemwanuna, bynesapa Muxajna [lynuna, ymuna Jespejcke u ®@yrtomke y Hosom
Cany (npoctop y jyxnom zeny Onoka usmehy ymuna Jlaze Hanuuha u Bynesapa
EBpone);

M3mene wu nonyna Ilnana remepanne perynammje Mumenyka ca Pubmakom
(moxkamutet y Yiuum BykoBapckoj);

WM3mene u nonyna Ilnana renepanne perynanuje Cpemcke Kamenuie ca okpyxkemem
(noxanuter y Yiunu Manuua y Cpemckoj Kamenuim);

Msmene u nonyse Ilnana renepanue peryiaiuje Hacessenor mecra Kah (okamarer
y Yunu kpaba Ilerpa).



Ilopen wu3pajse 1uUtaHcke JOKyMeHTauMje, npeayszehe Bpmmu ycnyre wuspaje
ypOaHHCTHUYKHX yciloBa 110 3axteBy OcHuBaya M (pu3Mukux U npasHux jmua. Jlo 30. okrobpa
2020. roxuue, noaHero je oko 3.760 3axTeBa, a mpoueHa je aa he ce 10 Kpaja rojuHe
3aBpiiuTH 4.500 3axteBa koju cy noauetu 2019. u 2020. roaune.

2.2. IIPOLHEHA ®PHHAHCHJCKHX ITOKA3ATEJ/bA 34 2020. TOAHHY,
BUH/IAHC CTABA, BHIIAHC YCIIEXA H H3BEILITAJ O TOKOBHMA

I'OTOBHHE

roJMHe, 1aH | npoteHa 3a 2020. roauny.

IIporpamom nocnoBawa 3a 2020. roauMHy IUIaHUpaH je YKynaH TPHXOA O
258.416.667,00 nuuapa, ykynHu pacxoad oja 255.091.452,00 puuapa u podurak o
3.325.215,00 nunapa.

ITpouenom peanusanmje nporpama, Ha 6a3u nepuoja janyap - okrodap 2020. roaune,
OYeKyje ce peam3auuja yKynmHor npuxozxa oxa 241.088.289,00 muHapa, YKYNHHX pacxoja o
229.447.608,00 nunapa u nodutu npe onopesusara y usnocy o 11.640.681,00 qunap.

VY tabenu koja cienu, NMpHKazaHa je CTPYKTypa mpuxojaa u To: peamusanuja 2019.

Tabena 2.2.1. CTpykTypa npuxojaa - Y AHH.
Pen. Peanunsaunja Ilnan IIpouena Hnaexe
opoj TSR FHIARA 2019. 2020. 2020.* (5:3) |(5:9)
1 2 3 4 5 6 7
1 | nIPUXOaH 258.618.385|  258.416.667| 241.088.289 93,22| 9329
1 | MOCJOBHH NPHXOIH 255.024.683 |  256.666.667 | 239.918.289 94,08| 93,47
1., |THPHEEOIM QX RDOCTOPEG DIANCKE 166.663.320 166.666.667 | 166.649.823 99.99| 99.99
JAOKYMCHTALH]C 3d OCHUBaYa
7, || TP NSRS 18.155.295 20000.000| 13268466  73.08| 66.34
JOKYMEHTALHje0/1 JIPYTHX HHBECTUTOpA
13, | ViowAeln B4 sapate YpRRHHETIIEIK 70.146.068 70.000.000|  60.000.000 85,54| 85,71
JIOKyMcHaTa
1.4 | Jlpyr# nociosn npuxoau 60.000
2 | ®MHAHCHICKH TTPUXO/IH 805.548 750.000 170.000 21,10 22,67
2.1. | [Ipuxoau on kamara 805.543 750.000 170.000 21,10 22,67
22 [To3urnene KypeHe pazivke 5
3 | OCTAJIM M BAHPE/IHM ITPUXO/IH 2.788.154 1.000.000 1.000.000 35,87 100,00

*[Ipouena je pahena Ha ocHoBY nojaraka Ha aau 31.10.2020.

Ha ocHoBy npouene peanusanuje yKynmHHX IOPUXo0ja J0 Kpaja rOJAMHE OYEKHBAILE je
na he ce mpuXoIu peajM30BaTH y HEIITO MamkeM M3HOCY Y OJHOCY Ha IUIAHMPAHU HHBO,
OJJHOCHO Mambe 3a 6,71 %.




Ilpuxomm on wm3paje mijaHcke JOKYMEHTalMje 3a OCHMBa4ya peainusoBahe ce y
YTOBOPEHOM 00MMY H (PMHAHCHJCKOM M3HOCY Ha HMBOY IJIAHHPAHOT.

IIpuxoj oa M3paje MpPOCTOPHO IUIAHCKE JOKYMEHTAIMje 3a TPIKHINTE 3a MpaBHA M
¢u3nuka nuna, npema npouenu 3a 2020. roauHy O6uhe HCmoa HHBOA IUIAHUPAHE BPEIHOCTH.
IIpernocraBka je na je Ha HIDKM NpPUXOJE OBE KaTeropuje yTHIANA je LeJIOKYIHa CBeTCKa
curyanuja uzaspada supycom COVID 19 umje nocneauiie cy ce pediekroBasie y Mam0j MepH
M Ha [ocjoBame mnpesyseha.

IIpouena je na he npuxoau ox ypbaHucTHUKe JOKYMeHTalMje OMTH MamH 3a 14,29%,
Mama peanusanuja oj1 niaHupaHe Hacralia je 300r cMameHe TPaKbe NMPaBHUX U (PU3HUYKHUX
Ml 32 OBOM BpCTOM yciayre 30or yBohewa BaHpenHor crama y PemyOmumm CpOuju y
nepuoay ozl Mapta 10 Maja 2020. roaune.

®unancujcku npuxoau no npouenu 3a 2020. roauny, peanmszoBahe ce Ha HHKEM
HHBOY Y OJJHOCY Ha 1u1aH 3a 77,33%. OBM NpUX0/M HACTAH CY O] KaMara Ha JIHEBHOM HUBOY
3a OpoyaBame CJI000HUX HOBUAHMX CpejicTaBa Koje je npejay3ehe uMaio Ha pacroiaramy Ha
Tekyhem padyHy y nocMarpaHoM nepuoay. IbuxoBo cMameme y 0HOCY Ha IJIaH, MOoCeanIa
je cMameHe KamaTHe CTorne Ha (ZHHAHCH]CKOM M OaHKapCKOM TPIKHIITY, & KOja je yroBopeHa
ca MOCJIOBHOM OAHKOM Ha IEPHO/I 01 je/IHe TO/IHHE.

Ocrayiv ¥ BaHpe/IHH NPUXOM peanu3oBahe ce Ha HCTOM HHBOY Y OJIHOCY Ha TJjiaH. Y
HajBeheM sieny, ojiHoce ce Ha HartaheHa oTHHCcaHa MOTPAKMBaa OJ] KyIala CyJACKHM IyTeM.

IIpema nponenn kperama TPOLIKOBA JI0 Kpaja FoJIMHE, O4eKY]y ¢e YKYIIHH PAacXO/IH O
229.447.608,00 nuHapa, o je 3a 10,05 % muxe ox nnanupanux pacxoaay 2020. roaunu.

Y rtabenu Koja ciea, NpUKazaHa je CTPYKTypa pacxojaa ¥ To: peanmzanmja 2019.
ro/IMHe, M1aH ¥ npouexna 3a 2020. roauny.

Tabena 2.2.2. CrpykTrypa pacxoaa -y IHH.
Hnaexce
Pen. - " Peanusaunja Inan IMpouena
op. TR PRcIon 2019. 2020. 2020.* (5:3) | (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
1 PACXO/IN 234.955.435 255.091.452 | 229.447.608 97,66 89,95
1 NOCJIOBHH PACXO/IHU 232.400.491 253.941.452 | 228.297.608 98,23 89,90
1.1, Marepujan 8.438.614 9.650.000 9.650.000 114,36 | 100,00
i 3apaza 1 HakHa/1a 3apana 167.408.484 201.671.452 | 179.167.608 107,02 88.84
13. [TpousBoaue yciayre 12.600.530 13.200.000 12.200.000 96,82 92,42
1.4. AmopTuzaimja 30.857.636 11.500.000 11.500.000 37.27 | 100,00
1.5. | Hemarepujaiuu Tpomikosu. 13.095.227 17.920.000 15.780.000 120,50 88,06
2 OHUHAHCHICKH PACXO/IH 111.109 150.000 150.000 135,00 | 100,00
3. OCTAJIM 1 BAHPE/IHH PACXO/J1H 697.461 1.000.000 1.000.000 143,38 | 100,00
Pacxoau on ycknahusara BpeHOCTH OCTANE HMOBHHE KOJa C&
4. uckasyje kpos bunaxe crama 1.746.374

*[1pouena je pahena na ocHoBy nojaraka ua jaan 31.10.2020.




[lonuTHKOM IITEAHE U palMOHAIM3alM]e, CBH TPOIUKOBH W3 KaTeropuje MocI0BHHX
pacxoja cCy pealM30BaHH Ha HMBOY IUIaHa WM HCIOJ IUIAHUPAHOr HMBoa, mTo he
pe3yNTHpATH MO3UTHBHUM (JUHAHCH]CKMM Pe3yJITaTOM Ha Kpajy rojiMHe.

OuexuBanu 1o6utak y 2020. rogunu uznocu 11.640.681,00 nunapa.

Cranna nmoBuHa npejayseha uznocu 35.279.000,00 qunapa u yuHe je MOCTpojerma u
onpema y BpeaHoctu o 20.600.000,00 nunapa, HemarepujajHa WMOBHHA Yy H3HOCY O]
5.500.000,00 nuuapa ¥ AyropoyHd (UHAHCHJCKM IUlacMaHu y H3Hocy oa 9.179.000,00
auHapa. Jlyropounu ¢uHaHCHjcKM niacMaHu y HajBehem Jienry ce ojHoce Ha cramOeHe
KpeIMTe 3anoCIeHUX.

Ob6pTHa MMOBHHA Ha Kpajy rojJuHe mnpolemyjy ce Ha u3Hoc oxa 109.400.000,00
munapa ¥ 1o: 1.400.000,00 qunapa matepujan, pe3epBHH EJIOBH, ajlaT W CHTaH WHBEHTap,
3.500.000,00 nmuapa moTpakuMBama OJ Kymana, Aatd aBaHcu y usHocy ozx 350.000,00
JIMHapa, apyra norpaxubawma y u3Hocy 1.300.000,00 nuuapa, KpaTKOPOYHM KpeAUTH H
3ajMoBH u3Hoce 1.350.000,00 puHapa, roToBUHCKH ekBUBaIeHTH M rotosuHa 98.000.000,00
JIMHapa, akTHBHA BPEMEHCKa pasrpaHuuersa y uznocy o 3.500.000,00 qunapa.

Ou102keHa nopecka cpejacTpa cy y usHocy o 3.676.000,00 qunapa.

Kanuran y 2020. roqunu usnocuhe 117.160.000,00 1unapa, a Ha no3uiujamMa rnacuse
HaJla3u ce OCHOBHHM KamuTan y u3zHocy 78.460.000,00 munapa, peBalopH3allHOHE pe3epBe Y
usHocy o1 946.000,00 munapa, nepacnopehenu A00MTaK M3 paHUjUX TOJAMHA Y M3HOCY O]
26.113.000,00 nunapa, nepacriopehenu jodurak texyhe rogune y uznocy oxa 11.641.000,00
JIMHApa,

Jyropouyna pesepBucamwa wuszHoce 15.840.000,00 nunapa M TO: 33 OTHpPEMHHHE
3anocienux y usHocy oxa 14.500.000,00 gunapa u pesepBucama 3a TPOLIKOBE CYACKHX
cnioposa y uznocy 1.340.000,00 qunapa.

Obase3se npeayzeha na kpajy 2020. rojuue npouemyjy ce Ha 15.355.000,00 qunapa,
a ojHoce ce Ha obapese 3a oOpauyHar nope3 Ha jgozxary Bpeanoct 5.000.000,00 munapa u
obase3e npema Jo0aBbaunMa y 3eMbH v u3nocy 2.500.000,00 qunapa u octane KpaTkopoyHe
obaseze y u3Hocy oja 50.000,00 nuuapa, npumibeHe apaHce y u3Hocy ona 7.500.000,00
JIHHapa, obaBe3e 3a ocraje mopese, JOMPHHOCE W Apyre aaxodwmHe y u3Hocy oa 261.000,00
JIMHAapa ¥ octajie obases3e U3 nocioBama y u3nocy o 44.000,00 qunapa.

VY npuiozuma, Hpuaoe 1. - Bunanc cmama, Hpunoz la. - Bunanc yenexa u Ipunoz
1o. - H3zeewimaj o mokoeuma zomogune jaje ce YNOPEIHH Nperjej IUlaHa ¥ IMPOIeHE
(uHaHCcHjcKUX nokaszaresba 3a 2020. roauny.

2.3. AHA/IH34A OCTBAPEHHX HH/IHUKATOPA IIOCIOBAKBA H
PA3JIO3H OACTYTIAKbA Y OTHOCY HA IINTAHHPAHE

Pauno ananusa npejacraB/ba MHCTPYMEHT 3a NpoleHy (UHAHCH|CKE MO3MIMjE H
noreHmujana mnpe/jyseha.

CraBsbambeM y OJHOC JIOTHYKHX TIOBE3aHHMX IIeJMHA W3 (PMHAHCHJCKHX H3BElITaja
JI0JIa3M ce JI0 pe3yniTaTa KOjH 3a IIUJb UMajy OLIeHY cTamba W aKTHBHOCTH npety3eha.

EBITDA je noka3aresb ycnemHocTd rpejyzeha Koju nokasyje M3HOC J0OMTH 1pe
oOpauyHa kamare, nopesza Ha A00MT M amoprH3auuje. Pauyna ce w3 Ounanca ycmexa u y
pauuo ananu3u oa 2019. rogune no 2020. roguHe 100UT ce cmambyje 300r nporeHe aa he
no0uT npenyseha 6utH Mamwa Hero nperxojHe roauue. EBITDA y 2020. roauHu m3HOCH
11.640.681.000,00 munapa mTo ykaszyje Ha 1o0po nocioBame npeayseha.
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ROA je nokasaresb peHTabunHocTH mpeny3eha koju mokasyje 1a ce Ha CBaKH JMHAD
YJIOXKEH Y NpoceuHy yKynHy uMoBHHY y 2020. roguuu octBapu 7,85 nuHapa Heto 100MTKa.
[Tosehan uHaMKaTaoOp ykaszyje Ha e(pHKACHOCT MOCI0Bama npejyseha.

ROE ce npyraunje Ha3uBa panuo peHTabMIHOCTH KalMTalla ¥ M3 aHAIH3e Ce MOKe
BuzieTH Ja je y 2020. roaunu HUxkM y oxHocy Ha 2019. roguHy ¢ 003MpoM Ha MpOjeKIH]y
nooutn 3a 2020 roamHy. Muaukarop nokasyje ja npeaysehe Ha cBakd JMHap Kanmutaia
ocTBapyje 9,93 nmunHapa HeTo 100MTKA Tj. /1a je BUCOK HUBO JIOOMTH Y OJIHOCY Ha KAalUTAaJl.

OnepaTHBHH HOBYAHHM TOK j¢ pa3iuka u3Mel)y mpuiMBa roTOBHHE W3 MOCIOBHHX
aKTHBHOCTH M OJUIMBA TOTOBHHE M3 IOCIOBHHX aKTHBHOCTH. M3HOC TOKOBAa rOTOBHHE M3
MOCJIOBHUX aKTHMBHOCTH IPE/JCTaB/ba K/bYUHH IOKa3aTesb CTeNeHa y KojeM je mpeayszehe u3
CBOJHX IOCIOBHUX aKTHBHOCTH OCTBApHJIO TOTOBHHY, KOja je JIOBOJbHA 33 04YBaLE MOCIOBHE
cniocobnoctu nmpeayseha. ¥ 2020. roqunu HeTo HOBYaHM TOK M3HOCH 3.637 Xuibajia JMHApa u
Yy OJHOCY Ha MPETXOJHY IOJMHY 3HATHO je HIDKH, 300 IpojeKkuHje MPUIHBA M OJUIMBA
rOTOBHHE.

Jdyr/kanuran je xoedHIMjeHT KOjH MOKa3yje OJIHOC AYTOPOYHHX M KPATKOPOUYHMX
obaBe3a y ofiHOCY Ha KanuTall. J[pyrauunje ce Ha3MBa paluo yKyIHE 3ayKEHOCTH H MoKa3yje
Jla YKoIHKo ¢y obasese Behe, Behu je u xoeduumjent. M3 anammse ce Moxke BHAETH Ja je
xoeduumjeHt 3a 2020. roauHy y oJHOCY Ha TNPeTXO/HY roJAuHy 3HaTHO HIkH. Obasese cy
26,53 % y oaHocy Ha KamuTal, IITO je Takohe jour jeman mokasaresb Jo0por nocjaoBama u
pykoBohema.

JIukBuaHoceT je crmocoOnocT mpenyzeha jga u3MHpH cBoje obaBe3e y poOKy Kaja
nocnesajy. Iloka3syje na ce cBaku juHap kparkopounux obasesa y 2020. rojunn (uHaHcHpa
ca 7,12 nuHapa oOpTHHX cpejcTaBa 1ITo je jodap rmokaszaTeb JIHKBUJAHOCTH npejiy3eha.

Y Hpunozy 2. nat je npuka3s mjiaHUpaHUX M peain30BaHUX HHMKATOPA MOCIIOBakba 3a
nepuon 2018. - 2021. roguna.

2.4. CIIPOBEJAEHE AKTHBHOCTH 3A YHAIIPEBEHKE ITPOLECA
ITOC/IOBAHA

CxomHO cTpaTenIKMM LMJEBMMa M NpaBIMMa pa3Boja YCMEpPEeHHX Ka yHampehemy
nporeca peainsaluje nocjaoBa y OKBHpPY IMPETEKHE JENAaTHOCTH, MPETXOAHO JeUHHCAHNM
CpenmopoyHUM IUIAHOM MOCIIOBHE cTpareruje u paseoja JII“Ypbauuzam™ 3a nepuona 2017-
2021. rogume M y cBemy npema roauiimbeM Ilporpamy mnocioBama 3a 2020. rogumuy
HACTABJbEH J€ paHMje YCIOCTaB/beH M Yyckial)leH cHcTeM y M3pajJd IUlaHCKe W JIpyre
JIOKyMEHTal{je ca TpajICKMM M JIPYTUM MHCTHTYLH]aMa KOje Y4YecTBY]Y Y NpoLeaypH
NpUIpeMe, H3pajie U yCBajarba J0KyMeHaTa ypOaHUCTHUKOT IJIaHHPaba.

Ilnanupane u peanusoBaHe aKTUBHOCTH oMmoryhue cy mornyHuje npaheme TpeH/10Ba
y pa3Bojy MH(OpMAIlMOHHX TEXHOJIOTHja, T€ CAMHM THM H OpiKy, e(pHKacHH]Yy U aXYpHH]Y
u3paay IUlaHCKe JOKYMeHTauuje W MoryhHoct 3a  0OO0/bH CHEHEPIHjCKH pa3sBOj YKYyNHE
rpajacke HHQPacTpyKType u uBpinhe MoBe3uBame y MOCTYNKY NPHIPEMe H M3pajie TUIaHCKHX
JIOKyMeHaTa ca IpaJCKMM KOMYHAJHMM npey3ehMMa W JpYrHM HWHCTHTYIHjama Koje cy
YKJbYY€He Yy NOCTymaKk u3paje maHcke pokyMmenrtanuje. [loceban axienatr y oBHM
aKTHMBHOCTHMa ©Ouo je Ha MmelhycoOHoM ycknahupamwy IJIaHUpAHUX AKTHBHOCTH OBHMX
npeayseha 4mju moceOHM YCIOBH CYy HMMIUIEMEHTHPAHH Y TIOCTYNKY H3paje IUIaHCKe
JOKyMeHTaluje. Y TOCTYNKY peanu3alije MIaHCKHX JOKyMEeHaTta OJIHOCHO crpoBoherba
YCBOjJEHHX TITAHCKHX pellierha HACTOjallo ce 1a ce ca BehnM CTeneHOM pa3yMeBHa yBaXaBajy
OCHOBaHHM 3aXTEBH, IIPEJIO3H M CYTECTHje KOPHCHUKaA ycnyra JaBHor npeay3eha, a Ja ce nmpu
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TOME He Hapylle HcKazaHe noTpede Jpyrux KOPUCHHKA y MPOCTOpPY, @ Ipe CBHX moTpeba u
3axTeBa OcHuBaya npejyseha.

3HayajaH MCKOpaK y4YHIEH je Ha moJby Oe30eaHocTH W 3amTHTe WHOOpMalHMja Ha
HHUBOY npeayseha, 1oHomemeM 1 TpUMeHOM AKTa 0 0e30eIHOCTH HHPOPMAIIHOHOT CHCTEMA
U Apyrux nparehux akara y HOCTYNKY NPHMEHE MCTOr, LITO je ¢Be YKYNHO omoryhmio
MOKPUBEHOCT CBHX Oe30eiHocHHMX acrniekara Kopuinhema HWH()OPMAIHOHOTI CHCTEMAa CBHM
YUECHHIIAMA Y TIpoLiecy paja.

Bumeroaumma cTpeMiberba MOCIOBOJICTBA Ka MMOAM3alby HHBoAa yHampehema
MOCJIOBAba Y OKBUPY NpETeKHe JeNIaTHOCTH JaBHOT mpeay3eha, W mpeTxojHe rojuHe ¢y y
NPaKkCH peajn30BaHa NMEPMAHEHTHUM CTPYYHHM YCaBpIIABABEM KaJIpoBa, MOCEOHO BHCOKE
CTpyuHE CIpeme, Te y Be3d ¢ THM mpejaysehe je 3anocieHuma Koju Cy CTEKIH YCIIOBE 3a
nojiarambe CTPYYHOT MCIIUTA Yy LUJbY JIo0Hjama ojiroBapajyhe nuienie, omoryhusio npunpemy
U 10J1arame UCIIUTA Y3 CHOIIICH:E CBUX NpaTehnx Tpoikosa.

WU y ycnoBuma BaHpeaHe CHTYyalHje YBeJCHEe KpajeM MPBOT KBapTajia y Hallo] 3eMJbH,
y npenysehy je HacTaB/beHO (YHKIMOHHCAE Y3 0JroBapajyhy usmeny opranusaimje paga u
pacrnope/ia paJiHOr BpeMeHa Y NpaBLy M3pajie IUIAHCKHX JI0KYMEHATa Pa3jIMYMTHX HHBOA, O
HaJCIOKEHUJUX JI0 Mame CI0KeHHX 3a norpebe OcHHBa4a, NMPEHCIHTHBAIEM ILIAHOBA
reHepaiiHe peryianuje y GyHKIHjH U3paje u JoHoMIeHka | 'eHepaiHor ypOaHHCTHYKOT IJ1aHa
rpana Hosor Cana o 2030. roause.

HacraBiben je W paja Ha paspaay cTpaTelIKMX TpaBana HHQPacTpyKType, y LHIbY
peayM3allje YCBOJeHHX MJIAHCKHX JOKyMEHATa, CXOJHO MporpaMy ypehusama rpaljeBUHCKOT
3eMJBHIITA.

Kao u ynperxoaHuM rojJMHaMa HacTOjaJlo Cé ca yBaXKaBHEM 3axTeBa HOCHIAIA
pa3Boja TPXKHIIHE NPUBPE/Ie, IPeAy3eTHHKA U NPeJICTABHIKA CTPAHOT KAllWTaIa aHraKOBaAHOT
y Opojuum uHBecTHuHMjamMa y rpaxy Hoom Caxy y3 mnomrToBarme MPHHIMIA OJPKHBOT
MHTEJIMTEHTHOT I'pajia , rpajia Koju oclIymikyje notpede, MITO j&é UMAIO0 CBAKAKO MO3HTHBHOT
yTHIaja Ha YKYIIHE pe3yJiTaTe OCTBapeHe Yy pUBpeIHOM pa3Bojy rpaaa Hosor Caja.

2.5. CIHIPOBEJEHE AKTHBHOCTH Y OBJIACTH KOPIIOPATHBHOI'
YIIPAB/bAHA

KoprnopartueHa npakca, Kao cucTeM 0/lHOca KOju o0yXBarta ylpapibaibe, pyKoBoheme,
HaJ30p M OpraHu3alMjy pajaa W nocjioBawa Ha HHUBOY JaBHor mpeayseha, m Ttokom 2020.
rojIMHE pasBHjaja ce y IMpaBlly IUIAHHPAHOI CTENeHa pa3BHjeHOCTH Koja je omoryhmia
MOCTH3alke 3HAYAJHUX pe3yliTata Ha IUIaHy Ja/ber CHHIKaBarha TPOIIKOBA MOCIOBaba,
edukacHujeM kopuimhemwy pecypca, pacTy KBAJIUTETa M HENPEKHUIHOM CMameHy BpeMeHa
NOTpeOHOT 3a U3BPIICH:E M0]eIMHAYHUX 3a/1aTaKa.

AKoO ce mocMmaTpajy JIOCTHTHYTH Pe3JIyTaTH rocjaoBama JaBHor npeayseha y npsa tpu
tpomeceyja 2020. romunHe, MOXe ce OIECHHTH Jla je OBaKBa MOJHTHKA Yy 00JacTw
KOPIIOPaTHBHOT YIIpaB/bama Jlajla 3alakeHe pesylitaTe NIpe cBera y cBepH (HHAHCH]Aa U
YKYTIHHX eexaTa MocioBama, KOjH e MOT'Y OLIEHUTH Kao YCIEIIHH U JaJIeKO MO3UTHBHHJH Y
OJIHOCY Ha IJIAHUpaHe.

OBakBUM YKYIHHMM pe3yJITaTUMa y MocloBaiy npejyseha jecy cBakako JONpHUHETH
KOOPJIMHUPAHO YIpaB/bame, pyKoBohewe, Hal30p M opraHusailuja MocioBama Ha HHUBOY
npeyseha.

Toxom 2020. roauHe y NOTNYHOCTH €y MCHOLITOBaHE IMPOIKCAHE TIPOLELype
yTBpheHE 3aKOHOM M I10/I3aKOHCKHM aKTHMa Yy [oriejay HHpOpMHUCamka JaBHOCTH Y
IOCTYNIAMA TIPUIPEME, M3PaJe M  YCBajkha IUIAHCKHUX JIOKYMEHata, M TO Kako ¥y
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KoopAnHaIMju ca OCHHUBa4YeM M OpraHWMa rpajicke yrpaBe Tako M OJ CTpaHe CTPYYHHX
ciry:k0M npejyseha y oiHOCY npemMa KOpHCHHIMMA YCyra, 100aB/bauuMa | 3arocIeHuMa.

Axuenar je 600 Ha npunpemu u crnporoliemy oaroBapajyhux akara mpemsuleHHX
3aKOHMMa Koju ypelyjy nenatHoct npeays3eha, udja mpuMeHa NMPOUCTHYE KAKO M3 3aKOHA
tako ¥ M3 OcHuBaukor akra u Craryra mpemyseha, n mocebno u3 oaroeapajyhux ojnyka
OopraHa BJacTH JOHETHX Ha HHMBOY PenyOmuke CpOuje u ox crpane OcHuBaya, uuja
peanusanyja HUje 00yCTaB/bEHA HU Y BpeMe BaHpe/IHe CHUTYallMje MporjalieHe Ha TEPUTOPHjH
Penybinke CpOuje.

Mozxe ce KoHCTaTOBaTH Ja Cy M y NPETXOAHO] TOJHHH y OBOj 00JIAaCTH CIIPOBEJICHE
IUlaHMpaHe AaKTUBHOCTH Ha crpoBolhemy JIOKyMeHaTa KOju Yy MOTIyHOCTH 00e30ehyjy
NPUMEHY O/Ipe/ION 3aKOHA O 3aIUTHTH MojaTaka O JHYHOCTH, 3aTHM Cy JIOHETH oaroBapajyhu
IUIAHOBH O Me€pama 3a 3allTHTY W ClipeyaBame 3apa3HuX OOoJecTH, akTH Kojuma ce ypehyje
UTamkE NPOLICHE PU3HKa 0J1 KaTacTpoda, Kao U TUIAHOBH Mepa M aKTHBHOCTH 3a yHarpeheme
cucrema MKT 6e3beHocTy.

Y norzneay ocTBapHBama HaJUleKHOCTH Hamszopror onbopa yrBpheHHX 3aK0HOM, Kao
U y oaHocy mpema pykoBojehem cermenty npenayseha, moxe ce ucrahu aa je Hamzopuu
opraH (YHKIMOHHCAO Yy OKBHPUMa 3aKOHOM CTPHKTHO ypeheHe Ha/UIe)KHOCTH, Ja je
yCIIOCTaB/be€Ha IMOTIYHAa KOHTPOJIA Ha Ha4yuH Ja je npeayzehe KOHTpoaucaHo Kako y jeny
penusanmje Gusznykor odMMa MIAHUPaHHX TOCIOBA M 3ajaraka, TaKo M y Jelly KOHTpOJe
(uHaHCH]CKOT MOCT0Bamka, crpoBoherba o/1pe/ibu yroBopa o pajay ca JUpeKTopoM npeayseha
U JIp, IITO j€ MoKa3aua KOHTpOJIa MOCI0Bamba CIpoBe/eHa o/l cTpaHe opiamheHor peBu3opa
YHjH Halla3 ¥ MHUIUbEHE MOTBPhyje KOHTHHYHTET NMO3UTHBHOI IOC/IOBAMba Y AY/KEM HH3Y
ro/IMHa.

C o003upoM 1a TOKOM TrojMHEe HHje OMJIO OJCTYNama y pealu3aldjd TOAUIIHEr
nporpamMa IocjioBama, camum TuM Haasopuu onbop Huje umMao notpede 3a HHCTPYMEHTHMA
Ha/130pa KojuMa Ou youeHe rmpobieMe NPOUCTKIIE U3 eBEHTYAIHOT O/ICTYIamba y pealn3aiuju
FOMIIELET IIPOrpama I0CI0Bakha pelaBao y Xo/1y, Te Y Be3M ¢ THM HUje HH McKa3aH norpeda
Jla ce IIPUCTYIa U3MeHama yTBpheHor nmporpama rnocjaoBama.

Hapsopan onbop je OmaroBpeMeHO, OJHOCHO Y 3aKOHOM YTBpheHHM pOKOBMMa
aHaIM3Mpao, pasmarpao U yTBphuBao (uHaHCHjCKe M Jpyre NMOCIOBHE pesyirare npeayseha
H 0 TOME Y 3aKOHOM IIPOMHCAHUM POKOBHMA JI0CTaB/bao u3Beltaje OCHUBAaYy Ha CarjiacHOCT.

Mnak, ocraje yTHcak Ja ce y YKYIIHOM carjiejaBamby 00JIaCTH KOPHOpaTHBHOT
yIpaBjbarha, a Cca acleKkra peaju3alidje IIaHUPAHUX AKTHBHOCTH, MOYXKE KOHCTaTOBATH
HE0BOJbHA aKTHMBHOCT Ha IUIaHY CIpoBohema paHHje YTBPHEeHHX NpPHOpHTETAa Y BE3H ca
YHYTPaUIkhoM KOHTPOJIOM (puHaHCH]cKOT yipasibama (DYK).

VY 0BOM CErMEHTY IJIaHUPaHUX aKTHBHOCTH M YCIIOCTAB/bEHHX OJIHOCA CBaKako Tpeda
HE CaMO MMOCBETHTH JIYKHY Naxby, Beh U npeay3eTH Janeko BHIE KOHKPETHHX aKTHBHOCTH
M THME HCIOIITOBATH 3aXTeBe IMOJBYUEHE Yy JOCAJalllFbUM KOHTpollaMa M 00aB/beHHM
HAJ[30PUMa O/ CTPaHE JIPKaBHUX M IPAJCKUX PEBU3OPCKUX HHCTUTYLIH]A.

13




3. IM/BEBH H IUIAHHPAHE AKTHBHOCTH 3A 202lI.
roquHy

3.1. IHH/BEBH JABHOI IIPE/]Y3ERA 34 2021. TO/JHHY

[Ipunukom mianupama ¢usuukor oduma aktuBHOCTH npeayseha 3a 2021. rouuny
MOLLIO Ce OJ1 :

- (uckanne crpareruje 3a 2021. roguny ca npojekunjama 3a 2022. u 2023. roauny,
uMajyhu y BHIY IMJbeBE KOjH ce€ OJHOCE Ha CTBapame IOCIOBHOT aMOujeHTa
CTUMYJIATHBHOI' 3a NPUBPEIHHKE M HHBECTHTOPE, Ca TEXKHOM Ka YCIOCTaBJbamby
II0CJIOBHOT OKpYXkema Koje he oMmoryhuTy mopact ctpanux u qomMahux HHBECTHIIH]a;

- KaJpOBCKMX INOTeHUMjana mnpeayseha y cmuciay Opoja u3BpmMIana M HHBOA
0cnoco0/bEHOCTH  3a  KBAJMTETHO, pPAlMOHAIHO, e(UKacHO W TNPaBOBPEMEHO
u3BpliaBambe obaBe3a. MckycTBo Ha mnocioBMMa NpoOCTOPHOr M ypOAHUCTHYKOT
MIaHUpama CTHIIAHO je BHINE OJ IieJleceT TOJMHA M MpeJCcTaBba rapaHiH]y
KBJIMTETHOI ¥ eKOHOMHUYHOT 00aB/bama IMocIoBa;

- TeXHHYKE ONPeMJbEHOCTH, MMajyhu y BUJY KBAIMTET pauyHapcke onpeMe U codreepa
7

- nosuudje xojy npenysehe uma Ha TpkuiTy, a uMajyhu y Buay na npemysehe, npema
omryuu CkymmtuHe ['paga, ofaBmba mociioBe ypOAQHHCTHUKOT W IPOCTOPHOT
nianupama 3a notpebe I'pama Hosor Cama kao ocHMBaua, 3a Koje ce Cpe/cTBa
mianupajy u o0e3delhyjy y Oyuery I'paga Hosor Caja, oxaHocHo u3 cpejcraBa
miaHupanux 3a peanusauujy Ilporpama ypehewa rpaheBHHCKOr 3emibuinTa, Kao
MCKJbYYMBO IPaBO y CKJIaJy ca NpomnucuMma Kojuma ce ypelyjy jaBHe nabaBke, Kao
IIOCTIOBE 3a APYre HHBECTUTOPE.

Ilpenyzehe he y 2021. rogwHu BpUIMTH CTPYYHE IOCIOBE H3paae ypOAHMCTHUKE
JIOKYMEHTalMje KOjUMa Ce 3a[I0B0/baBajy 3aXTeBH OCHUBAYA, IPAJCKUX JABHUX KOMYHAITHHX
npeayseha, 1pyrux HHBECTHTOPA, NPABHUX M (PU3HUKHUX JIMLIA.

3.2. K/BYYHE AKTHBHOCTH
3.2.1 H3PAJIA ITPOCTOPHO ITVTAHCKE /JOKYMEHTAIIHJE

[Iporpam pana mpenyseha y obnactu u3paje MpOCTOPHO IUIAHCKE JIOKYMEHTalH]je
neuHMcaH je Ha OCHOBY carjieJlaHuX BHINETOMMIIBUX 1oTpeba 3a 00e3dehemem
KOHTHHYHTETa pa3Boja rpaja, y3 KoHcyiatauuje ca ['paackom ynmpaBom 3a rpaljeBHHCKO
3eMJBHMINTE U MHBecTULM]e. Jleo mporpama mpejcTaB/ba pazpajy npocropa Kao Moclieauna
yrBpheHe obaBe3e naaHoBMMa TIeHEpalHe peryjaiuje, a Jleo nporpama je mocieauna
3HAYajHUX pelema y obnacTu HH(pacTpyKType M NpOMEHa Be3aHHX 3a palMOHAITHHje
kopuihema npocropa. Ilopen Tora, y ckiany ca cioboaHuM KananureTuma, rnpeaysehe he,
Kao M IIPETXOHUX rOJIMHA, u3pahMBaTH IJIAHOBE U 3a JIPYTre HHBECTHTOPE KOJH TAKBE 3aXTEBE
MOCTaBe.
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3.2.1.1. IMocioBH 32 ocHHBa4Aa

3.2.1.1.1. ITnanoeu 2enepanne pezyrauuje

I1nan renepanne perynaumje muper uentpa y Cpemckoj Kamenunu;

2. Ilnan renepanue perynauuje npocropa 6mokosa usmehy Yiuie Bojoje IlyTHuka u
Hucturyrekor nyra y Cpemckoj Kamenuiu;

3. Msmene u nonyne llmana reHepanHe perynannje Hace/beHOr Mecta PyMmeHKa
(JloKanMTeTH y 3amagaHoM M ceBepo3anaHoM Jeny rpaheBHHCKOr noapydja);

4. Wsmene u nonyHe [lnana renepaiine perysaiuje mocjioBamba HOBOT TPajCKOr HEHTpa
ca okpyxkemeM (Jokanurer koMmiiekca MVYII na yriny bynesapa kpama Ilerpa u
Yaune 6pahe Jopanauh);

5. Hsmene u nomyne llnana renepaine peryiauuje Hace/beHor mecta @yror (mpocrop
usmely ynuna Pane Konauha, ['pmeuxke, 3maj Josune u Herommese yuie);

6. H3smene u nonyue Ilnana renepanne perynanuje Hacesbenux mecra Jleauumu u Crapu
JleuHny (JIOKaIMTET MpEIIKoICKe YCTaHOBE W MPEUCITHTHBALE HAMEHE 3allTHTHO
3€JICHUIIO U JIp.y rpal)eBHHCKHM TOapy4djuMa);

7. llnan redepanHe perynanuje aena paaHe 30HE Jy)KHO of japxasHor myta Ib-12 y
Kahy;

8. M3mene u nonyne Ilnana redepaiHe peryiaimje mpoctopa 3a MELIOBHTY HaMEHY
n3mehy ymuua @yromke, Xajayk Besbkose, Pymenauke u Cybornukor Oysesapa y
Hosom Cany (xommiekc nonmuumjcke crtanune y Yiauimu bare bpkuha na Hopom
Hacesby);

9. Ilnan renepanue perynanuje 010koBa y3 bynesap Espone y Hosom Cany:

10. Usmene u jonyHe IlnaHa reHepaiiHe peryjaimje Hace/beHOI MecTa BeTepHHK
(ycarnamasamse npasuiia ypehemwa u rpahema y rpaheBHHCKOM moapy4jy):

11. U3mene u jonyHe Ilnana reHepanHe peryianuje HacebeHor Mecta Kah
(ycarnamasame npasuia ypehemwa u rpahema y rpaheBunckoM noapydjy):

12. TInan renepanne perynamuje npocropa PoGHo-rpancnopraor uentpa y Hosom Cany;

13. U3mene u nonyne [Inana renepanne perynanuje Cpemcke KameHuie ca okpyxemem
(300r mpomMeHe MIMPHHE 3AITHTHOT I0jaca racoBo/ia);

14. Ilnan renepanne perynauuje komiviekca Jleudje OoJiHMIlE M CTaHOBabAa Ha JIENy
npocropa usmely ymuna Xajayk Besbkose u @yromike y Hosom Cany.

32 1.1.2 IThanosu oemamne pezynayuje

1. Ilnan neraspHe perynanuje xomiuiekca Cpemme IIKONE YHYTPALIBHX IOCIIOBA Y
Cpemckoj Kamenuiu;

2. Tlnan nerabHe perynanyje KoMmIuiekca npocropa usmel)y ymuna 3xapaBka Yenapa,
bpanka PamuueBuha, Hapne Jlumuh, nosomianupane, I'onyba babuha, Bnamana
CredanoBuha u ynuue ®@yromku samap y ®yrory:

3. Ilnan neraspHe perynamnuje aena Kynycumra y ®ytory;

4. Ilnan nerasbHe perynanuje HOBOT rpob/ba y BeTepHuKY:

5. Tlnan nerasbHe perynauuje Crape noxuonuie y Hosom Cany;

6. Ilnan perasbne perynammje npocropa'Jlusane 1" ma Amuberosny y Cpemckoj

Kamenumu;
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7. Tlnan nerapHe perynanuje npocropa'JluBane 11" na Asmberosuy y CpeMckoj
Kamenunu;

8. Tlnan nerabHe perynanuje moapydja jyKHO O] TJIaBHe rpajcke caobpahajuuiie Ha
Anmberosity, a 3anaano oj 3anomkor noroka y llerposapaauny;

9. Tlnan nerasbne perynanuje "bykoBauku nmyt 11"y I[lerpoBapanuny;

10. I'nan nerasbHe perynanuje Jena HOBOT LieHTpa ceBepHo o Dyromke ynuie y HoBom
Cany;

11. Ilnan neraspHe perynaiuje nociopama ayx TeMepHHCKe yiMie a CeBepHO 011 YIIHLe
Ilaje PanocassseBuha y Hosom Cajy;

12. Ilnan gerasbHe perynanuje pajane 30He ceBepHo o apxkasnor nyra Al (E-75) y Kahy;

13. Inan perabhe perynanuje "Mamu 10" — npormmperse y Cpemckoj Kamenuiu;

14. U3mene u nonyne Ilnana nerassne perymaumje "Jlynascku napk" y Hosom Cajny
(xommnexe Jloma 3apaBiba);

15. Inan neraspne perynauuje komiekca Muacruryra y Cpemckoj Kamenuim.

38113 Ypbanucmuuxku npojexmu

1. VYpbanucTuuku mpojekar KOMIUIEKca 3/paBCTBEHE ycTaHOBe u3Mel)y ynuna Emanyuna
Jankopuha u Anexcannpa Hesckor v Hosom Cany;
2. VYpbanuctuuku npojekar ayrodycke cranuue ,,Hosu Cany HoBom Camy.

3.2.1.14. Ananuse u cmyouje

1. Ananu3a napkoBCKHMX NOBpLIMHA Ha TepuTopuju rpajga Hosor Cana;
2. AHamm3a noTeHLHjana 3a pa3Boj OamCKOT Typu3Ma M MOTYhHOCTH eKcIuioataiuje
reoTepMaIHHUX BoJa Ha teputopuju I 'paga Hosor Caja.

3. YpOaHMCTHYKO-apXHTEKTOHCKH KOHKYPC 3a HJIEJHO pellierhe MocTa- 00HIIa3HHUIlE OKO
Hosor Capna ca npuctynnum caobpahajuuiiama

L B8 A Mepemwe noozemnux sooa

[locao koju ce obaBiba jBa nmyra MeceyHo Ha ojpehenum mepHum mectuma. Ha
OCHOBY IIPUKYIIUb€HHX T[ojaTaka, cauummasa ce enabopar. [logetkom 2021. rojune,
Hapyuuoiy he 6utn ucropyden enadopar 3a 2020. rojiuny.

3.2.1.2. IMocsioBH 32 TpKHINTE

Y 2021. roguHu niaHupa ce MHTeH3MBHHUje ydelnhe npeayszeha Ha TpKMINTY YMTaBe
PenyOnmke, nyrem TeHIepa MM HENOCPEIHHM YroBapameM T0CIOBa ca 3aHHTEPECOBAHUM
UHBECTUTOPHMA.

Y npBoM KBapTalgy IUIAaHCKE TIOJIMHE pajiHe aKTHBHOCTH he OWMTH ycMmepeHe Ha
3aBpILIETAK 110CI0BA U3 IPETXOHOT MePHO/Ia.

16



3.2.2. U3PAJA YPEAHUCTHYKHX /[OKYMEHATA

llocnosu w©Ha wm3paam ypOAHHCTHYKHX JIOKYMEHaTta [0Jpa3yMeBajy H3pajy:
YpbanucTHukux ycioBa 3a MpojektoBame, Wudopmaimje o sokaiuju, MuIUbEmE 0
moryhHocTH o3akomema objekara, YBeperme 0 HaMeHH 3eMibHINTa, [Ipojekta mapuenanuje,
OZIHOCHO Tpenapuenamuje, Y pOaHHCTHUKHX YCIIOBA 3@ MOCTaB/balbe MOHTAXKHUX M JPYTHX
o0jekaTa Ha JaBHUM IOBPIIHHAMA H CII.

OuekuBaHM pacT WHBECTHIIMOHMX AaKTHBHOCTH y oOsactu rpaljeBuHapcTBa, Kao W
TEKHba 3a yOp3aBameM IOCTYIIKAa 03aKOmerha objekara, Ipe/IcTaBiba MPeTIoCcTaBKy Ha KOjoj
ce Oasupa nIaHMpaHH HHBO AKTHBHOCTH Yy o0jacTd crnpoBolema ycBOjeHE IUIaHCKe
nokymenTanuje. 3a 2021. roxuny mianupa ce oopaza oko 5.000 3axTesa.

Y crpykTypu 3axteBa ouekyje ce mosehame Opoja 3axTeBa 3a H3/aBambe
VpOaHHCTHYKHX yc/loBa 3a NPOjeKTOBame objeKkara CynpacTpykType ¥ HHDpPacTpyKType
(moctynak objeaumene mporneaype), Muibema y MOCTYIKY 03aKOHEeHma objekara, Kao H
ycioBa Ha ocHoBY Oanyke o ypehemy ['pana.

Kao npoknamoBanu nmsb nosuTHKEe KBanutera W mosehama kBamurtera yeiyra,
IJIaHMpa ce Jia ce npoceyal Opoj laHa Ha oOpa/iy 3aXTeBa CMamH KCIOJ 5 JaHa.

3.3 YIIPAB/bAILE PU3SHI[UMA

Ynpasbame pH3MIMMa je YIpaBbambe NMpeTHama Koje MOrY OMETaTH OCTBApEHe
Ne(MHHCAHUX IM/bEBA W MAaKCHMH3Hpare NpuiMka Koje he momohu na ce TH IMIbEBH
ocTBape.

Pusnk je "61i10 koju porahaj uiam npoGiieM, Koju O ce MOrao JIOrOJMTH ¥ HEMOBOJHHO
YTHIATH Ha TNOCTH3aKke CTPATCIIKMX M OonepaTMBHUX LHMibeBa". CBako MocioBame je
M3JI0’KE€HO OPOJHOM PH3HIIHMa 10 KOjHX J10/1a31 300T HEOUeKHBAHMX M M3HEHANHUX gorahaja.

IIpenysehe je uznoxeno 6GpojHOM pU3HLIAMA

® [IEHOBHO - TPXKHIIHH PU3MK — PU3MK OJ] TPOMEHE TPXKHUINHHMX I[eHa M OJIHOcCA Ha
TPKHULITY KOJH MOTY Jia JIOBEY JI0 CHHYKaBama BPEJAHOCTH (PMHAHCH]CKE MMOBHHE.

® KPEJMTHM PU3MK — PU3HK IIPOMEHE KPeJUTHE CIIOCOOHOCTH KYIIa

® DH3HMK JHMKBHIHOCTH — PH3HMK JIMKBHJIHOCTH I0JIpasyMeBa JIMKBHIAHOCT Iuiahama H
TUKBUIHOCT UMOBHHE

® DH3HMK MU3MEHA Y 3aKOHO/ABCTBY

® PHU3MK MambKa CTPYYHOT KaJpa.

IlocnoBoacTBo he npeay3eTH cBe aKTHBHOCTH Ha HACHTH(UKALM]H PH3HKA, MEPEILY U
NPOLICHH PU3UKA Ca LIM/bEM MHUHHMHU3Hpama HEeroBUX HeraTMBHUX edekara Ha (hUHAHCH]CKHU
pe3yJITaT U KanuTall.

3.4. INNIAHUPAHE AKTHBHOCTH y KOPIIOPATHBHOM
YIIPAB/BAKY

Wy 2021. roauuu, JaBno npenysehe he HacTaBUTH Jla HAa TeMe/bY YCIOCTABJLEHUX
oaHoca Ha penanuju, OCHHBAY, PYKOBOJICTBO, 3alOC/I€HH, HA/A30p, KOPHCHHMIHM YCIIyra,
00e30e1u 1a yKynHe TUIaHHUpaHe akTHMBHOCTH Oy/y peald30BaHe HA HAYMH Jia JIONPHHECY
yHanpehemy nponeca nocnoBama, epUKaCHHjeM HCIyHaBarby 3axTeBa KOPUCHHMKA YCIIyTa,
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panMoHalIHUjeM Kopuihemy pacnoIoKHBHX CPEACTBA W MOJAM3aby HHBOA OpraHH3alifje y
CBHM JIeJIOBHMA ITIpolleca paja, ca TeXKIOM Ja mpeaysehe 3aapu yjiory He3aMeHJbBHBOT
cybjekra y mumaHupamy M ypehemy mpoctopa Ha nozapydjy rpaga Hosor Cana, umme he
omoryhutn OcHuBauy na y mto Behoj Mepu ucnomrtyje OpojHe 3axTeBe NPUBPEIHHX H
JOpyrux cydjexTa y ranckoM kopuuihemy npocropa.

VY pykoBohemy opraHu3anMjoM I0CIOBa y CBHM JielioBUMa Iporeca pajga y 2021.
FOJIMHHM, aKieHar Mopa OWTH Ha HENOCPeJHM]O] Tpe CcBera CTPY4HO], a MOTOM M Ha
METOJI0JIOIIKO] TOBE3aHOCTH ojroBapajyhux ¢yHkuuja y mnpaBily mNoau3ama CTerneHa
OJIrOBOPHOCTH PYKOBOJMIIAIA Y CBUM (hazama peasi3alije IIaHupaHux MoCcIoBa U 3a/1aTaka,
U ca Jpyre cTpaHe NoJu3amy JUCHHIUIMHE W HUBOA OATOBOPHOCTH CBAKOI IOjeJMHIA Ha
CBHM PaJIHUM MECTHMa, jep 3a TO YBEK [10CTOJH IIPOCTOP.

[TocebHO nobosblname oyeKyje ce y cerMeHTy MH(pOPMalMOHUX TEXHOJIOTHja Kako Ha
MJaHy KaJpOBCKOI jayama, Tako M Ha IUIAHY I10/iM3ama KBAIMTETA M e(UKCAHOCTH came
MHpOpPMATHYKE MpeKe, WITO je Y BeIHKO] MEPH OJrOBOPHOCT PYKOBOJCTBA mpeayseha,
nonasehu o/l YMEHUIIE Ja Ce MOC/eABUX IOMHA MOXe KOHCTAaTOBAaTH W3BECHA CTarHaiuja
Ha OBOM IUIaHy, IITO CBE YKYNHO c€ Hamehe Kao MpHOPUTETHO Y CMHUCITY pelllaBamba.

OBakaB npucTyn npe cBUX Hocuiana pykosojaehux ¢ynxumja y npenysehy tpeba na
0jadya U TPHKUIIHY NO3UIM]Y KaJl je y IUTay peajn3aluja U UCIYHEeHhe CBE H3pakeHH]HX
3axTeBa KOpPHMCHHMKa yciyra. Pagu peanmsanuje TNOCTaB/bEHHX IHJBEBA  PYKOBOJACTBO
npenyseha he HemMHHOBHO OMTH CyOoueHO ca TWHTameM [IPEUCIHTHBama 1ocTojehe
opraHuzainyje paja M cXOJHO Tome ce Hamehe W3MeHa opraHu3anuje, ¢ jeJHe cTpaHe H
YUYUHMTH HANoOp Jla Ce HAKOH BHIIEIOJMIILUX MCKa3uBamwa norpebe, KOHAYHO NPHIPEMH
ojaropapajyha MeTo0JI0THja M TEXHOJOIHja paia, ¢ Jpyre crpaHe, mro Ou omoryhumno
KOHTPOJTY pe3yJITara paja no4yeB o/l HOCHJIAla paJIHOT THMA , /10 CBAKOT CapalHHUKa Y 3a/IaTKy
oaHocHo mnociny.Ha Ttaj Hauun he ce CTBOPUTH NpejyciioBH 3a peajHHje carjeJaBbe
BPEHOBaba pe3yJITaTa pajia CBakor O 3aroCaeHUX.

[loceban 3mnawaj mnocBerwhe ce 3axTeBMMa TPIKMILTA, OJHOCHO 3aXTEeBHMA
3aUHTEPECOBAHUX ITPABHUX U (PU3MUKHX JIMLA ONPEJIE/bEHUM M CIPEMHHMM J1a CBO] KamuTal
yiaaxy Ha noapy4jy rpaaa Hosor Cana, Te je y Tom norneny npeaysehe y obaBe3u 1a CTBOpH
IJIAaHCKE IPETIIOCTAaBKE 3a MOYETaK YCIEIIHOI MOCIOoBamba TaKBUX KOMIIAHH]a y3 MOJPIIKY
apxkase u I'paga Hosor Cana. Ilpu tome cBakako npeayzehe Mopa ypeauTH W IIPHUMEHUTH
CHCTEM 3alITUTE O] 3710ynorpeda y OJHOCHMA ca MOBE3aHHM JIMIIUMA W HEaJeKBaTHHUM
IPUCTYNIOM MH(pOpMalLHjamMa U3 JeJaTHOCTH JaBHOr npeayseha.

CtuM y Be3n pykoBoheme W Haazop Tpeba ja y noTnyHoctd odezdeie KOHTPOy O/
crpane pykoBojicTBa U HamsopHor onbopa koju uMajy noceOna opnainhema 1 BUXOB yTHIIE]
Jj€ IpecyaaH 3a AaJbU Hanpeaak npeayseha.

Hecnopna unmeHula je Jia KBaJMTeTaH CTPYYHH pajl 3anoclieHux Tpeba jaa gohe 10
nyHor uspaxaja TokoM 2021. rojuHe nornyHuM JeUHHCAHEM NOCTYIKA M3pajie IUIaHCKe
JIOKYMEHTalM]e 0/I MOMEHTa JIOHOILEHhA O/UIYKE O W3pajJd MJaHa 10 TPEeHyTKa yCBajama
ucror.OBakaB npuctyn O6uhe mMoryh y3 xoopamHHMcaH aHraxmMaH CBHX Y4YeCHHMKA Y H3pajH
nj1aHoBa, Ae(UHHCamEM M MocedHE OJrOBOPHOCTM 3a CBAKM IPOLEC pajia, WITO Takohe
nojpasyMeBa M IPUKYILUbame I[0JaTaka M BUIIM HHUBO aHTaKOBamka HOCHIIALA H3paje
IUIAHCKUX JIOKyMeHarta, mrTo he JOnpHHETH KBAJIMTETHH]O] 00paaM 3axTeBa KOPHCHHKA
ycayra.

OpakaB mnnaHupaH TMpPHCTYNT Yy copoBohemy onpezebema Ha yHarpehemy
KOPIOPaTUBHOT yrpasbama y 2021, roguuu he Outu Moryhe peain3oBaru noju3ameM HHBOA
ylpaB/bakha JbY/JACKMM PECypcHMa, aJeKBaTHOM KaJPOBCKOM IIOJMTHKOM, Koja Tpeba aa y
KoHauHOM Oyje crpoBejieHa peaeduHHucameM MoceOHUX ycioBa paja Ha ojarosapajyhum
pajiHUM MecTHMa (noTpeOHH HMBOM 3Hamba, BEUITHHA, KOMIIETETHOCTH 3allOCICHHX M Jp.),
IITO C€ MOKE MOCTHNN aHTaKOBAmbEM CBHX 3aIIOCIICHHX.
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4. INIJNIAHUPAHU U3BOPU IIPUXOJA U TO3UILIUIE

PACXOJA 11O HAMEHAMA 3A 2021. TOAUHY

[Tonasny ocHoBy 3a uszpany ¢punancujckor rana 3a 2021. roguHy ynHe:

B L B e

IIpouena peanuzanuje nnana 3a 2020. roguny;

[Inanupanu pusznyku obum aktuBHocTd y 2021. roaunu;
ITponucu u3 061acTH paHOT 3aKOHOIABCTBA;

CmepHHu1le 3a H3pajy roHIILET Tporpama rnocaosama 3a 2021. roauny.

4.1. IIVIAH IIPUXO/IA 110 H3BOPHMA

VY 2021. roaqunu miaHupa ce octeapemme npuxoa ox 260.416.667,00 aunapa, mro je
3a 0,77 % Buuie ox ninanupatdor u 8,02% Buine o nponene peanusanuje 3a 2020. roauny.

Tabena 4.1. IL1an npuxoa no H3BOpHMA -y AHH.
: . ILiau Ipouena Maan Hujexe
Pen. 6poj | IOZHIINJIA ILIAHA 2090, Swae ey TTOREDT
1 2 3 4 5 6 7
I MPUXO/IH 258.416.667 | 241.088.289 | 260.416.667 | 100,77 | 108,02
1 MOCJIOBHH TPUXO/IH 256.666.667 | 239.918.289 | 256.666.667 | 100,00 | 106,98
1.1, | !Ipuxonu ox npoctopHo miacke 166.666.667 | 166.649.823 | 166.666.667 | 100,00 | 100,01
JIOKYMEHTalH]C 3a OCHHBA4va
(3, |MPERSHKCATPOCTING AR 20.000.000 | 13.268.466| 20.000.000| 100,00 | 150,73
JIOKYMCHTALIH]COI APYTHX HHBECTHTOpA
yy, | Dpmsonsoxwpane ypbauc 70.000.000 |  60.000.000| 70.000.000 [ 100,00 | 116,67
JIOKYMCHaTa
14. JIpyrH NOCIOBHH NPHXO/IH
2 ®UHAHCHJCKH MPUXO/H 750.000 170.000 750.000 [ 100,00 | 441,18
2L ITpuxomu o1 kamara 750.000 170.000 750.000 1 100,00 | 441,18
22. IlosurusHe KypeHe pasiuke
3 OCTAJIM M BAHPE/IHH TTPUXO/IH 1.000.000 |  1.000.000 |  3.000.000 | 300,00 | 300,00

* npouena pahexa Ha Ga3u u3Bpinea va aan 31.10.2020.

4.1.1. Tloc/ioBHH NPHXO/H

[TocnoBun npuxoan y 2021. roamHu 1iaHupajy ce y u3Hocy oi 256.666.667,00
auHapa. OBa BpcTa NpHXoJa IUIAHUPaHa je Y MCTOM H3HOCY Y OJHOCY Ha IJIaH MpOIie
rOJIMHE, a y OJIHOCY Ha MpolemeHy peanusauujy 3a 2020. roauHy, NPUXOJM CY BHIIM 34

6,98%.

[Inanupanu u3Bopu MOCNOBHUX npuxoza y 2021. rojiuuu cy:
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¢ [llociioBH H3pajie NPOCTOPHO-ILIAHCKE JOKYMEHTAIHje 32 OCHHBAYA TUIAHHAPA]jY
ce y u3Hocy oz 166.666.667,00 qunapa, 1ITO je HA HUBOY IJIAHCKHX BPEIHOCTH M3
2020. rogune. [Ipuxoa ol NPOCTOPHO IUIAHCKE IOKYMEHTAIM]e, OJHOCHO 3aalH
yrBphenu cy [Iporpamom ypehema rpahesunckor 3emibuinTa 3a 2021. roauny.

e [locoBH H3paje NPOCTOPHO-ILIAHCKE JOKYMEHTALHjE 3a JIPyre HHBECTHTOpE
mianupajy ce y uszHocy ox 20.000.000,00 munapa. Ilnanupanu npuxon he ce y
JEHOM Jeny peajn30BaTH Ha OCHOBY YIOBOPEHHMX M 3alO4eTHX II0C/IOBA H3
NPETXOHOr TUIAHCKOI NEepHoja, jep ce yciyre Koje mpyxa mnpexnysehe, 30or
npouesype koja je aeduHucana 3akoHOM O IUTAHHpaby U M3TPajibH, peainsyjy y
BPEMEHCKOM TEpPHOJY KOJU MOKe OMTH Jy)H O] IUlaHckor mnepuoja. Jleo
IUIAHMPAHUX Npuxoja je aedHHHUCAH HA OCHOBY MCTPAKHMBAMA TPIKHINTA H
HCKa3aHHUX 1noTpeda HHBECTHUTOPA.

e IlocioBH mM3pajge ypOAHHCTHYKHX JOKYMEHATa IUIAHUPA]Y CE€ Y H3HOCY O]
70.000.000,00 munapa u uAEHTHYHM cy y ojHocy Ha muaH 3a 2020. roauny, a
IIOCMaTPaHo Y OJIHOCY Ha MpollelheHy peasn3zauu]y 3a 2020. roguHy BHIIM Cy 3a
16,67%.

Ha npuxone on peanusaumje yciayra oOpauynahe ce mopes Ha J01aTy BpeaHOCT Y
CKJIay ca 3aKOHOM O I0pe3y Ha JI0aTy BPeJIHOCT.

Ilene ycnyra wu3paze mNpOCTOPHO-TUIAHCKE JIOKYMEHTALlMje M ycIyra H3paje
ypOaHUCTHUKMX YCJIOBa, OJIHOCHO YpOaHHUCTHYKUX Ipojekara napuenanuje yrephene cy
I IpaBUIIHHKOM O MepuiIMMa U KpUTEepHjyMHMA 3a o0pa3oBame lieHa u3pajae ypOaHHCTHUKE
JOKYMEHTaIuje, ypOaHUCTHYKO-TEXHUYKHX YCI0Ba M JPYTHX mocioBa™ (y Ja/beM TEKCTY:
[lenoBuuk), xoju je ycojen 2000. roaune, U u3MeHaMa M JlollyHama M3 HoBemOpa 2002,
(pebpyapa 2005, centemOpa 2006. ronune u aprycra 2012. roaune.

IIporpamom nocnoBama 3a 2021. roauny IpUIMKOM IIPOjeKIHje MTOCIOBHUX IPUXO0/a
HHj€ MIaHupaHo nosehame 1eHa ycyra.

Y 2021. roaMHM HACTaB/ba)y C€ AKTMBHOCTH Ha M3MeHH lleHOBHMKA y CMHCIy
yckiahuBama ca u3MeHaMa y 3aKoHy O IITaHUPamby W U3TPaIibH.

4.1.2. MOUHAHCHJCKH NPHXOH H OCTAJIH NPHXO/H

[Inanupajy ce y ykynnom uznocy oj 3.750.000,00 punapa, a ogHoce ce, y Hajsehoj
MEpPH Ha HalulaTy OTIMCAHMX NOTPAXKHMBama OJl Kymnala, KamaTa IO OCHOBY OpOYaBamba
c1000/1HMX HOBYAHMX cpejacTaBa (overnight opouaBambe), Hamiare wmTeTe IO OCHOBY
OCHIypama H CII.
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4.2. IIVIAH PACXOOA ITO HAMEHAMA

3a 2021. roauHy niuaHupany cy pacxou oj 259.532.424,00 jauuapa, wro je 3a 1,74%

BULIE 01 nanupanor ¥ 3a 13,11 % suine ox npouexe peanuzainje 3a 2020. roauny.

Tabeaa 4.2. Ilaan pacxoaa no HaMeHama - Yy JIHH.
: Inan ITpouena Inau Huaexc
P pej | NIOBMINETA RTANIA 2020. 2020. * 2021.. (5:3) [(5:4)
1 2 3 4 5 6 7

Il PACXO/IN 255.091.452 | 229.447.608 | 259.532.424 101,74 | 113,11
1 MOCJIOBHH PACXOIH 253.941.452 | 228.297.608 | 258.477.424 101,79 | 113,22
1.1 TpomikoBu MmaTepujana 9.650.000 9.650.000 10.100.000 104,66 | 104,66
1.1.1. | TpoukoBy ocTanor Marepujaia 5.200.000 5.200.000 5.650.000 108,65 | 108.65
1.1.2. | TpomkoBu ropusa u eHepruje 4.400.000 4.400.000 4.400.000 100,00 [ 100,00
1.1.3. | Ocranu TpoLIKOBH MaTepHjana 50.000 50.000 50.000 100,00 [ 100,00
1.2 Tpowkosu 3apana n HaKHaja 3apaja 201.671.452 | 179.167.608 | 203.697.424 101,00 [ 113,69
1.2.1. | 3apane u nakuaue 3apaja ( 6pyro ) 154.613.100 ) 140.152.723 | 155.897.200 100,83 [ 111,23
1.2.1.1 | 3apade u naxnade nocrosodcmea 17.857.000 | 17.223.274 17.893.800 100,20 | 103,89
1.2.1.2 | 3apade u naxnade 3anocienux 136.755.400 | 122.929.449 | 138.003.400 100,91 | 112,26
1.2.2. JlonpUHOCH Ha TepeT Noc/I0AaBIa 26.516.300 23.528.833 25.957.100 97,89 110,32

1.2.3. | Haknaje o ocHOBY yrosopa o jeiy 180.000 180.000 100,00
124, |HaKiaiano yroropuma mpHBpeM u 3.260.000|  3.260.000|  3.260.000| 100,00 [ 100.00

TIOBPEM.I0CIOBHMA
1.2.5. Haknana pu3MukuM JMIMMA 110 OCHOBY 486,000 243.000 50,00
OCTAIMX YTOBOPa

1.2.6. | Haknaua uianoBuMa Hauzopxor oa6opa 1.424.052 1.424.052 1.415.124 9937 99.37
1.2.7. | Ocranu 1M4HK pacxoau 15.192.000 10.802.000 15.032.000 9895 139,16
1.2.7.1 | Ilpesos na pad u ca pada 3.500.000 2.500.000 3.200.000 91,43 | 128,00
1.2.7.2 | Jvburapue nazpade 1.522.000 1.522.000 758.000 49,80 49.80
1.2.7.3 | Omnpemuuna npu 0ordacky y nensujy 2.000.000 2.000.000 1.300.000 65,00 65,00

1.2.7.4 | Cmunenouje u wxonrapune 480.000 180.000 37,50
1.2.7.5 | llomoh 3anocienuma u nopoduyu 2.500.000 2.500.000 6.000.000 240,00 | 240,00
1.2.7.6 | Haknada mpowk. na cayycbenom nymy 252.000 252.000 252.000 100,00 | 100,00
1.2.7.7 | Anesnuye 3a cayxcoenu nym 428.000 428.000 428.000 100,00 | 100,00
1.2.7.8 | H30eajame y dobposomsnu nensujeku grono 3.510.000 600.000 3.627.000 103,33 | 604,50
1.2.7.9 | Ocmane npumarsa 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 | 100,00
1.3 TpomkoBH NPOH3BOAHKX yCayra 13.200.000 12.200.000 14.300.000 108,33 | 117,21
1.3.1. | Tpoukosu ycayra Ha u3paju 3ajiataka 1.100.000 1.100.000 1.100.000 100,00 [ 100,00
1.3.2. | TpomkoB#H TpaHCIIOPTHHX YCIyra 1.500.000 1.500.000 1.500.000 100,00 [ 100,00
1.3.3. | TpowkoBu ycayra opKasarmba 4.600.000 4.600.000 5.200.000 113,04 113,04
1.3.4. | TpomkoBH 3aKynHuHa 4.500.000 3.500.000 4.300.000 95.56 | 122.86
1.3.5. | Ocrane npou3BojiHe yeiyre 1.500.000 1.500.000 1.800.000 120,00 | 120,00
1.4 TpoukoBH aMOPTH3ALKje W pe3epBHCAbA 11.500.000 11.500.000 12.000.000 104,35 104,35
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(um‘pamusalha.'sa:mxa,nnacmana M CIL.)

1.5 HemaTepujaaHu TPowIKoBH 17.920.000 [ 15.780.000 18.780.000 104,80 | 119,01
1.5.1. | TpoukoBH HENPOH3BOJAHUX YCIIyTra 10.970.000 8.830.000 11.180.000 101,91 126,61
1.5.1.1 | Tp.cmpyy.obpazos. u ycaspuasarba 800.000 400.000 800.000 100,00 | 200,00
‘,5 12 IPOMKOEH Gd[).)f('ﬂ(?(ﬂbﬂ' nocm(yehe.’ 450000 300000 6(),67
coppmeepa
1.5.1.3 | Tpowrosu yenyea obesbehema 1.600.000 1.600.000 1.750.000 109,38 | 109,38
LIT |, A 1.600.000|  1.600.000  1.500.000|  93.75| 93.75
cucmemamcexku .rrpee.?ed 3ANOCIAEHUX
1.5.1.5 | Tpowrosu nposajoepa 620.000 400.000 500.000 80.65| 125.00
1.5.1.6 | Tpowkosu adeoxkamckux ycayea 480.000 480.000 480.000 100,00 | 100,00
1.5.1.7 | Tpowrosu pesusuja ghun.uzeewmaja . 200.000 170.000 200.000 100,00 117,65
1518 Venyzee yeoherwa dhunancujerxoe ynpasmwarsa u 20.000
KOHMPOIIe - KOHCMAmuHe
1.5.1.9 | Ocmane nenpousgoone yciyee 3.700.000 3.700.000 4.650.000 125.68 | 125.68
Veayee uspade axama npoyene pusuxa oo
1.5.1.10 | kamacmpogha u niana saumume u 500.000 480.000
chawaeared
Venv: 5 A
LLEy | R b S 500.000 500.000 | 100,00
dodamaxa 3a AutoCAD
15112 lpouszeohauxa nodpuka u cepsucu 3a 500.000 400.000 80.00
PavyHapeky ungpacmpykmypy
1.5.1.13 | Venyee umnaemenmayuje (pesusuje) HKT 100.000
1.5.2. | Tpomkoeu penpesentanuje 850.000 850.000 850.000 100,00 [ 100,00
1.5.3. | TpomkoBn npemMuja OCHIypamba 1.300.000 1.300.000 1.300.000 100,00 [ 100,00
1.5.4. | Tpomkosu nopesa 1.300.000 1.300.000 1.300.000 100,00 | 100,00
1.5.5. | Ocranm HemMaTepHjatHy TPOLIKOBH 3.500.000 3.500.000 4.150.000 118,57 | 118.57
1.5.5.1. | Tpowrkoeu niamnoe npomema 500.000 500.000 500.000 100,00 | 100,00
1.5.5.2. | Tpowroeu wranapuna 1.800.000 1.800.000 2.100.000 116,67 116,67
1.5.5.3. | Ocmano 1.200.000 1.200.000 1.550.000 129,17 129,17
2 OHHAHCHUJCKH PACXO/H 150.000 150.000 55.000 36,67 36,67
2.1, Pacxonm kamara 50.000 50.000 50.000 100,00 | 100,00
22 HeraruBHe KypcHe pasinke 100.000 100.000 5.000 5,00 5,00
2.3 Ocrain PUHAHCH]CKH PAacXo/1
3 OCTAJIH PACXO/IH 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 | 100,00
3:1. CnoH30pCTBO M JIOHATOPCTBO
3.2 OcTany HeNOMeHYTH pacxo/1 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100,00 | 100,00
33 Ocrazno (ry0umm 1o ocHOBY pacxo/ia,HakHa/e
o LITETE U CJ1.)
4 O6esspehetbe nmoBuHe

* npouena pahena Ha 6a3n w3Bpiuera Ha gan 31.10.2020.

4.2.1. IlociioBHH pacxoau

4.2.1.1. Tpowixoeu 3anocienux

TpolukoBH 3anociaeHUX TPEACTaBIbajy

ITOCJIOBHH pe3yJiTar.

Haj3HAYajHHUJH TPOLIAK Y CTPYKTYPH pacxoja
KaKo I10 ancoJIyTHOM H3HOCY, TaKo ¥ Mo MoryhHocTHMa ynpaBibama TPOIIKOM H YTHIIA]y Ha
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¥ mnany pacxoza 3a 2021. rojiuHy TPOIIKOBH 3arOC/IEHUX IUIAHUPAHK CY Y H3HOCY 01
203.697.424,00 nuuapa u Behm cy 3a 1,00% ox nnanupanux, omHocHo 13.69% on
npouewmeHux 3a 2020. ronuny. Tpomkosu 3anocnenux yune 78,49% mnocioBHUX pacxoja.

Jlerajban mpuka3s miaHHpaHMX 3apaja M JPYTHX TPOIIKOBAa 3alOCICHHX Jaje ce Y
nornasy 6. [lnan 3apana u 3anonubabame.

4.2.1.2. Tpouwikosu mamepujana

Osa kaTeropuja TpouikoBa oOyxBaTa M3/aTKe 3a MaTepHjasl KOjHU je HEONXOJaH 3a
obaB/bame JI€IaTHOCTH (TOHEpH, Mamup 3a IUoTep H (OTOKOMHpAIbE, KaHIIeTapHjCKH
MaTepHjall, CPeICTBa 3a O/IpHKaBambe XUIHjeHe U CJ1.), Ka0 U TPOIIKOBE rOpHBA H eHepruje. 3a
2021. ronuny rwianupa ce uzHoc oxa 10.100.000,00 qunapa, a nosehame je niaanupaso 300r
u3aaraka 3a HaOaBKy cpejcraBa NoTpeOHUX 3a jie3uH(peKInjy pajaHor MpocTopa Kako Ou ce
yMamuo pu3dk npenoca supyca COVID 19, kao u nosehamwa TpolikoBa TOILIOTHE €HEPTHjE Y
npoctopy apxuse npeayseha. OBu TpoinkoBu BuinM cy 3a 4,66% y ojHOCY Ha IUIAaH H
npoueweny peanusauujy y 2020. rogunu. TpoukoBn matepujana ynHe 3,89 % mociioBHHX
pacxona.

4.2.1.3. Ilpouseoone ycayee

Y 2021. roamHu Ha MMe TMPOW3BOJHHUX yciyra IuaHupa ce uzHoc oa 13.900.000,00
JMHapa, mTo YuHH 5,36 % nocnoBHUX pacxoja. Y ojHocy Ha 2020. roguny, y nopehemy ca
IUIaHOM TpoIIKoBH cy nosehanu 3a 5,30%, a y ogHocy Ha niporeny nosehame je 13,93 %.

Tpowkosu oopycasara 3HauyajHa KaTeropuja y OKBHPY OBe IpyIie TPOIIKOBA CY
TPOUIKOBH OZIpKaBama ompeMe, Bo3uia, HHPOPMAIIMOHOT CHCTeMa M IIOCJIOBHOI IPOCTOpa Yy
usHocy ox 5.200.000,00 nunapa u nosehanu cy 3a 13,04% y oaHOCY Ha IUIaH M TPOLCHEHY
peanuzanujy 3a 2020. roauny 300r TPOIIKOBA KOjH CY IUIAHHPAHH 32 ypeherme apxuse.

Tpowkosu mpancnopmnux yciyza njauupadu cy y usnocy oxa 1.500.000,00 qunapa
IIITO je Ha HUBOY IIJIaHa U MpolemkeHe peanu3anuje 3a 2020. roaumy.

Tpouwkoeu 3akynHuna 1ianupajy ce y ussocy oa 4.300.000,00 aunapa, a oaHoce ce
Ha YCJIyre 3aKymna IoCJIOBHOT mpoctopa. ¥ oxaHocy Ha muiaH y 2020. roaiMHH cMameHu cy 3a
5%, 10K ¢y y OIHOCY Ha npolieHy peanusanuje nosehanu 3a 22,86%.

Tpowkosu ycayza na uspadu 3adamaxa njanupasu cy y ushocy oz 1.100.000,00
JIMHapa LITO je Ha HUBOY TUIaHa M Mpollemkene peanu3zanuje 3a 2020. roumny.

Ocmane npouseodne yciyze nnanupajy ce y usznocy ox 1.800.000,00 munapa, a
0/IHOCE ce Ha KomyHauHe (uucroha, Boja, LMKIOHH3AIM]A), TOAMIILE KapTe 3a napKupame,
K20 ¥ TPOLIKOBE XT3 3alUTHTE, OJJHOCHO 3allTHTE 0]l 3apa3HuX 0ojecTH. Y OJHOCY Ha IJIaH K
npoueHy peanusanuje 3a 2020. roauny, Tpoinkosu cy nosehanu 3a 15,00% 36o0r usnBajama
3a 3alITUTY 3aI0C/ICHUX (3alITUTHE MacKe, BU3UPH U CIL.).

4.2.14. Amopmusauuja u pesepsucara

Tpomkosu amopru3zanuje U pesepBucama ce mianupajy y usnocy oa 12.000.000,00
nuHapa. [Inanmpana cpencrsa oO0yxsarajy oOpadyHaTy aMOpTH3allKjy OCHOBHHX CpeJiCTaBa,
HeMaTepHjalHie UMOBHHE M 3aKOHOM IIpOIHcaHa pesepsucama. buxoso nmosehame y 2021.
roJIMHK HacTaje 300T MIaHHpaHuX HaDaBKH OCHOBHHX cpejicTaBa. TpoIIKOBH aMopTH3allfje U
pesepBHcama unHe 4,62 % 10cI0BHUX pacxo/a.
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4.2.1.5. Hemamepujaanu mpowikosu

Hemarepujannn TpomkoBH cy ruianupadu y uixocy oxa 18.780.000,00 mumapa u
uiHe 7,24 % mocnoBHMX pacxosga. OBa Kkareropja TpOINKOBAa 00yXBara TPOIIKOBE
HETPOM3BOAHMX YCIIyra, TPOUIKOBE Penpe3eHTaltje, mopese, mpeMHje OCHIypamba, TPOIIKOBE
CTpy4YHOT 00pa30oBama H ycapplliaBarba, WiaHapuHe, NPeTIiaTe Ha Yacomuce, | . Y 0JHOCY
Ha 2020. roauny, y nopehemy ca mianoMm tpomkoBu cy nosehanu 3a 4,80%, a y ogHocy Ha
npoueny nosehame je ox 19,01 %. Ilosehame oBe Bpcre TpomkoBa Hactano je 36or
nosehama HaGaBHe IleHe aHTHBHpPYC Nporpama, kao W HabaBKe JIMIEHIE W Mpou3Bohauke
MOJIPLIKE 3a MPEXKHY HHpacTPyKTypy.

Ipowikosu nenpouseoonux ycayza nianupajy ce y uznocy oxa 11.180.000,00 gunapa
u BUIIH ¢y 3a 1,91% o ninanupanux, a y onqHocy Ha mnpouesene 3a 2020. roauny 3a 26,61%.

Ha nosunuju TpolrkoBa HEMpOU3BOIHMX YC/Iyra [jlaHMpaHa Cy Cpe/IcTBa 3a:

o Tpowkoeu 3a odpiucagawe u UIMEHY pPAYYHOBOOCMEEHOZ U (OHAHCUCKOZ
cohmeepa nnanupanu cy y uznocy o 300.000,00 qunapa.

e Cpeocmea 3a cmpyyno ycaspuiaearse Kaopoea TUIAHHpaHA cy y CKJIaay ca
Yuyrcteom Brane 3a u3pany roaumimer mporpaMa IocioBama y HM3HOCY 01
800.000,00 nunapa, a nHaMemeHa cy 3a (uHAHCHpame AOKTOPCKHX CTYIHja H
yueinha 3anocieHux Ha CTPy4YHHM CEMHUHApHMA.

e Tpowkogu 30pascmeéenux yciayea — CUCTEMATCKH TpPErjeld CBHX 3alOC/ICHUX Y
cknaay ca KoJeKTHBHMM yroBopoM KOJI 10CJI0/aBLA M 3aKOHOM MpPOIHCAHH
nperjiey 3a I0jeJIMHE 3arociieHe, IUIAHUpPajy ce€ y YKYIHOM H3HOCY O]
1.500.000,00 nunapa.

o Tpowkoeu obesbeherwa nocioenoz npocmopa TJIAHWPAjy Ce Y H3HOCY O]
1.750.000,00 nunapa.

e Tpowkoeu 3a ycayze nposajoepa ninanupajy ce y ustocy oj 500.000,00 qunapa.

e Tpowkosu adgokamckux ycayza nianupajy ce y uznocy oa 480.000,00 punapa,

o Tpowikoeu peeusuje ¢punancujckux uzeewimaja TIaHUPAJy c€ Yy HM3HOCY O]
200.000,00 gunapa.

e Ycayee oopucasamwa cogpmeepckux ododamaxa 3za AutoCAD nnauupajy ce y
uzHocy oz 500.000,00 nunapa.

e [lpouseohauxka noopuwka u cepeucu 3a pa4yHapcKy unpacmpykmypy iaHupajy
ce y uzHocy oz 400.000,00 qunapa.

o Veayze umniaemenmauuje, oonocno peeusuje HKT akma nnanupajy ce y H3HOCY
o1 100.000,00 nuHapa.

e Ocmane nenpousgoone ycayze 1ianupajy ce y usnocy oa 4.650.000 munapa u y
Hajsehem ey ce oHoce Ha ycayre unmhera U opiKaBamba MOCIOBHOT MPOCTOPA,
yCIlyre perucTpaimje BO3Wia, JHIeHIe 3a o0aribare MNOCIOBA W3 JIENATHOCTH
npeayseha, nauneHune M npowusBohauka nojpmka 3a MpexHY HHPpPACTPyKTYpy,
AHTHBUPYC [IPOrpaMm H CJl.

Tpowikosu penpesenmayuje nianvupanu cy y uznocy oa 850.000,00 munapa u Ha
HUBOY CY IIPOLEHEHE peasin3aliije U TUIaHCKuX BpeaHocTH y 2020. roinHu.

Kpurepujymu 3a xopuinheme cpezcrtasa 3a penpeseHTaiujy aatu cy y noriaaspy 10.
Kpurepujymu 3a kopuutherme cpejictsa 3a nocebHe HaMeHe.

Tpowkoeu nopeza naanupanu cy y wsdocy oza 1.300.000,00 munapa. Onnoce ce Ha
nope3 Ha UMOBHHY 3a IOCJIOBHH NpocTop Koje mpeay3ehe kopuetn Ha bynesap napa Jlazapa
3/1I1 u apxuBy y Pagauukoj ynuim.
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Tpowrkosu npemuja ocuzypamwa nnanupajy ce y uznocy ox 1.300.000,00 aunapa u
OJIHOCE CE€ Ha OCHTYypame HMOBHHE 3aIlOCIICHUX H MOTOPHHUX BO3HJIA, KA0 W MYTHO OCHTYpPaIbe
3anoc/ieHUX Koju O eBeHTyanHo Ounn ynyheHnu Ha ciy)XOeHH YT y HHOCTPAHCTRBO.

Ocmanu Hemamepujainu MmpouwiKosu, Koje YiHe TPOUIKOBH IPETIjiaTe Ha Yacomuce
u nybnukanuje, ycayre apxuBcke rpahe, uiaHapuHe KoMopama M YAPYKEHHMa, YCIyre
IUTATHOT TIPOMETA, U CJI. IUIaHUPaHHU ¢y Y u3Hocy o1 4.150.000,00 aunapa.

Y  CTPYKTYpH OCTAQIMX HEMaTepHUjaIHUX TPOUIKOBA MPOMIKOGU YIAHAPUHA
IpeJICTaBIbajy Haj3HAYQ]HUJH TPOIIAK KOjU ce ruanupa y usHocy oxa 2.100.000,00 munapa, a
OJIHOCH C€ Ha 4IaHApHHE CTPYKOBHUM Y/pyKeHmHMa, YIaHapHHE KOMOpama, 4iaHapuHe 3a
cuHAMKaT mpeay3eha koja ce mno ocHoBy KosekTuBHOr yroBopa wu3aBajajy y DoHn
COJIMJIAPHOCTH 32 IPEBEHIIH]Y pa/iHe HHBAIMIHOCTH HTI.

4.2.2. (PDUHAHCHJCKH PACX0JH H 0CTAJIH PAcXoau

DHUHAHCHJCKH PAacXOJW M OCTATH PACXOAM IUIAHUPAaHH Cy Y YKYIIHOM H3HOCY O]
1.055.000,00 aunapa. Ha nmo3unumju octainX HEMOMEHYTHX pacxo/ia IJIaH|pajy ce CpejicTBa y
usnocy oz 1.000.000,00 aunapa u y HajBehem neny onHOCe ce HAa M3HOC KOJH CE MO0 OCHOBY
3akoHa o mnpodecHOHANHO] pexaOMIMTAlMjH W 3alollbaBamky 0co0a ca HWHBAIHIATETOM
u3zaBaja y noceban Oyyercku ¢onn. ObGasesza npejyseha, mpema Opojy 3amocieHHx je ja
3a1o0c/id TPU 0cobe ca MHBAIMMTETOM WIM Ja y noceban ¢oua yuahyje 50% npoceune
MeceuHe 3apajie y penyOluIM 3a cBaKy He3anociaeHy ocody ca mHBamuauteToM. [lnanom je
npejiBuheHo na ce u3zBajama y nocedan GoH Bpie 3a jeIHY 0co0y ca HHBATHIMTETOM. Y
OKBHPY OCTallMX pacxoja, IUIAHMpaHa Cy M CpelcTBa 3a BpUICHE YCIyra H3paje
ypOaHHCTHYKHX yciioBa Oe3 HakHajie

4.3. INVIAHHUPAHE ITO3HIHJE BH/IAHCA CTAHbA

4.3.1. AKTHBA

Ykynna akmuea, onnocno nocnosHa umoBrHa npeayzeha na gan 31.12.2021. roaune
npouemyje ce Ha 148.908.000,00 nunapa.

o Cmanna umosuna npejyseha nianupa ce y usdocy ox 37.429.000,00 qunapa u unne
je HeMaTepHjajHa MMOBHHA y U3HOcy o1 6.500.000,00 aunapa, mocTpojermba | onpema
y Bpeanoctn ox  22.500.000,00 nunapa ¥ AyropodHd (PUHAHCHJCKH IIaCMaHH Y
usHocy oa 8.429.000,00 nuuapa. JlyropoyHu IUlacMaHu ce OjiHOce Ha cramOeHe
KpeHTe 3arocaeHux 1 yuyenihe y KaruTaiay oCTalux NpaBHUX JIKIIA.

e Obpmna umosuna nupenyseha wusnocuhe 110.479.000,00 punapa u uuHe je:
MaTepHjal, pe3epBHH JICIOBH M CHTaH MHBeHTap y u3Hocy oja 1.400.000,00 munapa,
ruiahenu aBaHceu 3a 3amixe y u3Hocy oa 329.000,00 qunapa, moTpaskuBama 1mo OCHOBY
npoaaje kynuuma y 3emibd 3.800.000,00 munapa, nortpaxkuBama o1 (oHIOBA 3a
HakHaje 3anocienuma y usHocy on 2.000.000,00 munapa, octalm KpaTKOPOUYHH
¢unaHcHjcku mmacManu y usHocy 950.000,00 pgmmapa, cpejctBa Ha Tekyhum
pauyHuma y uzsocy o 99.000.000,00 munapa u 3.000.000,00 quHapa norpaknuBarba
10 OCHOBY NpETIJIaTa 3a CTPYYHY JIUTEPaTypy, OCHTYpame HMOBHHE M JIMIA,0cTana
aBp. U CIL.

e Omnoxena nopecka cpejcrsa y uznocy 1.000.000,00 qunapa.
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4.3.2. INIACHUBA

Ykynna nacuea na nan 31.12.2021. ronune npouemyje ce va 148.908.000,00 nunapa.

e Kanuman upenyseha mpouemyje ce y usnocy oa 112.224.000,00 nunapa u TO:
ocHoBHH Kamutan 78.460.000,00 auuapa, pesaiopu3alMoHa pe3epBa 110 OCHOBY
peBajlopH3allje OIpeMe, IOCTpojerha M HeKpeTHHHa y wu3Hocy 946.000,00
AuHapa,Hepacrniopehena go0ut W3 paHujux roaumHa  31.934.000,00 auHapa,
nepacniopehena 1o6ut rexyhe rogune y uznocy ox 884.000,00 nunapa.

e JlyropouHa pe3epBHcama 3a OTHPEMHHHE 3arocieHux cy y usuocy o 18.000.000,00
JMHapa.
PesepBucama 3a TpoikoBe CyJCKHX croposa ¢y y uznocy 1.340.000,00 munapa
Kpamrkopoune obasese npouewyjy ce y uznocy oa 17.344.000,00 munapa, a ogHoce
ce Ha obaBe3e mpema KyIIMMa 110 OCHOBY IPHMJBEHHX aBaHca Yy H3HOCY O]
8.500.000,00 nmuapa, obaBe3ze mpema jgobaBibauuma y u3Hocy oxa 3.400.000,00,
JquHapa, obaBese 3a ocraje mopese u JonpuHoce y usHocy oa 200.000,00 munapa,
obaBese 10 OCHOBY IOpe3a Ha J0Aaty BpeaHocT y u3nocy oxa 5.000.000,00 aunapa,
ocrajie kpatkopouHe obasese y msnocy 200.000,00 aunapa u ocrane obaseze u3
nocaoBama y usnocy o/ 44.000,00 qunapa.

5. JAOBUTAK

Pesynrar nianupador HMBoa npuxoja W pacxoga y 2021, roguHu je moOHTaK o
884.243,00 nunapa
Pacnopena noburtka, Hakon oOpauyHaror nopesa Ha Jioout npejyseha, usspinuhe ce
carjacHo wiany 58. 3akoHa 0 jaBHHM npezy3ehuma Ha €0 3a OCHHBAYa U JI€0 KOjH TpUIIaaa
npeaysehy:
- 50% wnero jnobutv he ce pacnofesuTH OCHMBaYy M YIUIATHTH HA pavyyH HAKOH
yCBajama rojuiimer u3pemraja oa crpaie Ckynmrutne ['paga Hosor Cana;
- 50% Hero n00uTH pacniofesbyje ce npeaysehy.
IIpouewenu pesynrar nociosamwa 3a 2020. roauny, nodutak o 11.640.681,00 qunap,
pacnozenuhe ce 1Mo HCTOM KpUTEPHJyMY Kao rianupana joout y 2021, rojuuu:
- 50% Hero nobutn yniaruhe ce Ha pauyH OCHHBaua,
- 50% uero nobutu pacnoaenuhe ce npeaysehy.

Pesynrar mocioBama, OJHOCHO H3HOC OCTBapeHe J00MTH M IeHA pacrojena 3a
nepuon ox 2014. 1o 2019. rogune npukasyje HapesHa tabena:

Hsnoc 106HTH Koju je ocTao
Pen. Hsnoc 1odurn npeaysehy u pacnopeljes je na
Gpoj IlNoguna | Hero no6ur ymiahen -
OCHHBAYY okpuhe Hepacnopehena
ryouTka nobur
1. 2014. 4.863.159,84 2.431.579,92 2.431.579,92 0,00
2. 2015. 6.166.398,17 3.083.199,09 3.083.199,08 0,00
3. 2016. 18.695.544.38 9.347.772,19 6.459.160,12 2.888.612,07
4. 2017. 12.541.602,23 6.270.801,12 0,00 6.270.801,11
5. 2018. 11.563.860,03 5.781.930,02 0,00 5.781.930,01
6. 2019. 20.163.055,67 10.081.527,84 0,00 10.081.527,83
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6. IIJIAH 3APAJIA U 3AIIOLIJbABABE

6.1. JAHHAMHKA 3ANIOLI/bABAHA

JaBno mpenysehe he u y 2021.roamHn, HacTaBUTH Ja COpPOBOAM panuje yTBpheny
MOJIMTHKY 3al0lUbaBaka YCMEpPeHY Ha TO Jla ca ONTHMAIHHM, OIHOCHO Marbe-BHIIE
nocrojehum 6pojem npe cBera BUCOKO CTPYYHHX M3BPLIKJIALE, JOKA3aHUX KaApOBa M3BPIIH
IJIaHUPaHEe MOC/IOBE U 3a/1aTKe yTBphene oz ctpane OcHUBAYa U Jia MPyXKa OYEKMBAHE YCIIyTe
10 3aXTE€BUMA HUXOBUX KOPHCHUKA, TPABHUX U (PU3MUKHX JIHIIA.

Mmajyhu y BuIy 71a 3anouubaBambe y jaBHOM CEKTOPY TE€HEPAIHO j€ ONpelesbeHo Ha
apkaBHOM HMBOY My 2021. roauHM, MCKa3aHO y CMEpHHMLIAaMa 3a M3pajay IUIAHCKHX
noxkymenara 3a 2021, oBa YMHEHHUIA j€ ONpEJeNuia U YCMEPHIA MOJHTHKY W JIMHAMHKY
3anonubaBama y 2021. roguHu.

MebhyTum, nmpupoaaH mpoluec ocTaje W Hajabe M Hamehe ce kao morpeba ma ce
U3BPIIH IUIAHCKA 3aMEHY KaJpoBa KOjH cy CTeKJIH WK he crehu yciiose 3a o/u1a3ak y neHsujy
TokoM 2021. romune. Mcka3ane norpeGe 3a HOBHM 3aMolLbaBaibLEM Y T10jSHHUM JI€JIOBUMA
npoueca pazia he ce HaCTOjaTH peaM30BaTH y3 MOIITOBALE MIPOMTHCAHE POLETYPE.

Y TOM cMHCITy IIMJb OCTaje /1a ce TJIaH 3alolUbaBamka peain3yje KBapTalHo Ha HaYMH
Jla ce aHTaxy]y MPEeTeXKHO M3BPIIHOLM BUCOKE CTPYKe, CIIOCOOHMX Jia y3 oaroBapajyhy o0yky
3a caMoCTallaH pajl OJAroBope mnorpedaMa H3BpHICHA MOCIOBA M3 NPETEKHE JIeJaTHOCTH
JaBHOr npemyseha, cXOQHO ONINTEM aKTy O OPraHU3alMjd M CHCTEMATH3AIMjH [0CJIOBA M
KOJIEKTHBHOM YTOBODY.

Vkynan 0poj 3anocnenux y 2021. roauan kperahe ce Ha HuBoy 0 117, o1 kojux ce
minanupa 1o 111 Ha Heoznpeheno Bpeme u 110 6 Ha o/ipelieHo Bpeme.

Y 3aBHCHOCTH O] MCKa3aHUX noTpeda W JMHAMHKE W3BPIICHA YTOBOPEHUX IOCIOBA
anraxopahe ce nmorpeban 6poj MU3BpLIKIIALIA HA IPUBPEMEHHM H TOBPEMEHHM IOCIOBUMA Y
CBOJCTBY capajlHMKa, W TO IIpe CBera Kaja Ce pajd O TOCIOBHMA Y OKBHPY IIPETEXHE
JeJIaTHOCTH, @ HCTOBPEMEHO HEOIXO/IHHX Jla Ce YTOBOPEHH IOCJIOBH OKOHUAjy 6e3 Kalllhema
OJIHOCHO Yy Tpey3eTHM POKOBHUMA, Kako 3a OCHHMBaYa Tako W 3a Hapy4yHole I[0C/IoBa Ha
TpykuTy. [To ToM 0cHOBY MuTaHHpa ce aHraxoBarbe /10 1eT (5) H3BpIIMIana.

JaBno npenysehe u y 2021. he npema norpedu oaroBoputy Ha nos3use OcHuBaua 3a
yuemhe Ha KoHKypcuma 3a cpeactBa M3 bynera I'pama Hosor Cajna HamemeHHMM 3a
3anolbaBake HE3anoc/IeHuX JIMIa ca eBHJeHIMje HanuoHanne ciyx0Oe 3a 3anolbaBarmbe
npema nocebHoj omnyum Jlupekropa Jasaor npemyseha y Opojy koju nehe omrepernTH
3al0C/IeHe aHra)koBaHe Ha OOylM y CBOJCTBY MEHTOpa, M TO paja¥ aHTaXOBama 3a
INPUTIPABHAYKY [IPAKCY WIIH CTYACHTCKY MpaKcy.

EBeHTyannu BHINAK 3amociieHHX, JaBHO mpeaysehe He IUIaHHpa ceM YKOIHMKO €€ Y
cucremy I'pasa Hosor Cana, oarosapajyhom outykom OcuuBaua JaBHoM nipesysehy Hamoxu
Mepa cMamer-a 0poj 3amocaeHuX mTo he ce Taja CpoBOIMTH y OJHOCY Ha YTBpHEHH BHUINAK
3al0C/ICHUX CXOJIHO 3aKOHY, NpuUMeHoM Kputepujyma u3 KonektusHor yroBopa, u Ouhe
CBAaKaKO YCIIOBJbEHO NMOTPEOHUM (PUHAHCH]CKHM CPEICTBHMA.

JlonomemeM oaroapajyhux ojuyka nocsiozgasail he 06e36e1utH :

- HCIUlaTy JyOMnapHMX Harpaja 3amnocjieHHMa KOjH HCIyHbaBajy —yCioBe W3
KonekruBHor yrosopa y toky 2021. roauue;

- TPCBCHTUBHM 3/IPABCTBEHM IPEriej]l CBUX 3alocieHuX y o00JacTi  OCHOBHE
3/IPABCTBEHE M NIPEBEHTHBHE 3alTHTE, KA0 M MEPHOIMYHH NPEIJIE/ 3a0CIeHHX KOjH
pane Ha pajiHiM MeCTHMa 107 MOCEOHHUM YCIIOBHMA CXO/HO 3aKOHCKHM IPOIKCHMA
13 o0acTu 6e30eTHOCTH U 3aIUTHTE KMBOTA M 3/IpaBJba HA PaLy;
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- PEelIOBHO MCIHMTHBAE YCJIOBAa pajga y paJHO] CPeIHHH O] cTpaHe oBiamtheHHX
HHCTHTYLIM]a Y IMJbY 3alUTHTE KMBOTA M 3/IpaB/ba 3allOCICHHX H  CrpoBoherma
ojirosapajyhux npomnuca;

- yyemhe 3anocleHHX KaKO Ha CTPYYHHM CKYNOBHMa OpPraHH30BaHHM O] CTpaHe
CTPYKOBHHMX YyJpYy)Kemwa nocBeheHHX ycaBplIaBalby M IOJU3alkby HHBOA CTPYYHHUX
BEIITHHA M 3Hama 3allOCICHUX, KOje CY NpPeBacXoJHO Y (YHKIMjH HM3BplIaBarba
MOCJIOBA M 3ajaraka M3 IIpeTekHe JieJaTHocTH JaBHor npenayszeha, Tako M Ha
oaroBapajyhuMm TpajMiuoHaIHUM KOH(pepeHIlnjamMa, CKy[IoBHMa W CeMHHApHUMa W3
o0ylacTH CTPYYHHX IOCTOBA KOJUMa Ce IMOJPXKaBa M3BPIICHE TOIHUIIEr Mporpama
NOC/IOBakba (EKOHOMCKH, IpaBHH, (PMHAHCHJCKO YIpaB/bame, KOHTPOJA, 3allTHTa
nojaraka O JMYHOCTH Y CJI.) , Ha HAUWH KaKO Ce OPraHM3yjy y yCJIOBHMA IaHJeMHje
Bupyca COVID-19.

Ilorpebna cpenacTBa 3a cTpy4HO ycaBpluaBaibe 3anoclieHHX he ce obOe3beantu u3
PEJOBHHUX MPUXO0/1a Y BUCHHH U HA HAYMH YTBphEeH KOJIEKTUBHUM YroBOpoM M peaim3onahe ce
TOKOM TOJIMHE Ha OCHOBY ojropapajyher omnmrer akra W [0 MNOJeJMHAYHUM OJUTyKama
JupekTopa JaBHor npeayseha.

JaBHo mpemysehe he kao M y nperxojHMM rojiMHama MojApKaru Ha ojaroBapajyhu
HAaYHH 3a1nocieHe nocedHo miahe KajpoBe KOjH CBOj€ CTPYYHE paJloBE IPHIIPEME U NpHjaBe
y3 NpeTXo/iHy carnacHoct npemayseha, 3a ydyenthe na romahum u Mel)yHapoiHUM no3uBHUMa H
KOHKYpCcHMa 3a ypOaHHCTHUKA M apXHTEKTOHCKA peliera o/ipe)eHHX mpocTopa-oKaiuTeTa.

Takohe, JaBno npenysehe he nacraButi u y 2021.roguHn aa noapikaea JipyaBHe
MOKPajHHCKE M TpPajcKe HHCTUTYIM]E, KOJH CY YK/bY4YEHH Yy peau3aiinjy o0100peHux
npojekara, 1MoceOHO Ha pealu3aliji KOHKPETHHX aKTHBHOCTH Y peaH3alijd MpojeKTa
.-Hosu Can EBponcka npecronuna kyarype 2021.%

Y npunocy 8. - Junamuka 3anourvasama naje ce npernes Gaykryaiuje 3anocieHux
M0 KBapTaTHMa.

6.2. IIVIAH 3APAJIA 34 2021. TOAHHY

TpoukoBu 3apana M HakHaja 3apaja odyxBarajy CBe W3JaTKe 3a 3apaje M HakHaJle
3apaja y OpyTo HM3HOCY, OJIHOCHO ca oOpauyyHaTtHM rope3oM Ha joxomak ox 10% wu
nonpuHocuma ox 19,9%.

V¥ 2020. roaunu ucniiaTa 3apaja je BpiieHa y OKBHPY IlaHupane mace y Ilporpamy
nocnoBama npeayzeha 3a 2020. roauny y uzHocy oj 154.613.000,00 juuHapa, ojiHOCHO
YKYIIHO ca JIOIpHHOCHMa Ha TepeT nociojaBua y usHocy ox 181.129.400,00 nunapa.
Ilponena je na he wucrnahena maca 3apaga OMTH Y HEMITO HEXKEM H3HOCY, OJHOCHO
140.152.723,00 nuHapa, 0OJJHOCHO YKYNHO ca JONPHHOCHMA Ha TEPET MOC/I0/IaBlia y U3HOCY
o 163.681.556,00 aunapa.

dunancHjcka cpe/CTBa 3a MCIUIATY 3apajia M HakHaja 3apaja 3anocieHux y 2021.
rOJIMHM TIJIaHMpaHa cy y ckiamy ca ozapeabama 3akona o paxny, KonexktuBHor yrosopa u
yroBopa o pazay, kao u CmepHHIIaMa 3a u3panay rojuiumer [Iporpama nociosama 3a 2021.
roIMHYy Koje cy aeo Ypenbe o yrBphuBamy eneMeHaTa roJMIILEr IporpaMa rnocjioBama 3a
2021. roauHy, 0OJHOCHO TPOTOAMUIKET [IporpaMa nocjiosawa 3a nepuoja 2021-2023. roaune
jaBHMX npeayseha m apyrux obuimka opraHu3oBama KOju 00aBibajy J€IaTHOCT OJ OMIITET
HHTepeca, a Kojy je noHena Biana Penyomuke Cpouje 15. okrodpa 2020. roaune.

3a niranupanu Opoj 3anmocienux y 2021. roguHu 3a MCTIIATY 3apaja W HaKHa/ia 3apajia
IlaHupana cy cpejacrsa y usHocy oja 155.897.200,00 aunapa, ognocno 181.854.300,00
JIMHapa ca npunaaajyhuM 1onpMHocHMa Ha TepeT IMOCIoaBIa.
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Y cknany ca ogpendama 3akona o paxy 1 KonekTusHOr yroBopa IiaHupa ce ucriara
perpeca 3a roJHUIIBH OJMOpP Y BHCHHH IpoceyHe MecedHe 3apazne y PenyOuuim u ucriara
HaKHaze 3a Mcxpany ..o odpok™ y BucHHM o 400,00 nuuapa OpyTo 3a cBakM JaH
MPUCYCTBA Ha MOCITY.

Perpec 3a roguumu oamop he ce ucrutahuBatu MeceuHo, y ABaHaecT para, Tako Ja
yKynHo ucniaheH perpec 3a roJuIIBLUA OIMOP HE TIpeia3d BUCHHY NPOCEYHE MecedHe 3apajie
y Peny6nuum y nnanckoj rogunu. Bucuua perpeca 3a roauuimsu oamop yrBphusahe ce 3a
CBAaKM Mecell IIpeMa pacHoJOXHBHM CpeJCTBMMAa 3a MCIUIATy 3apajie HakoH oOpauyHa
OCHOBHE 3apajie, HaKHa/la U HakHaje 3a "Toniam odpok".

Haxnane 3apazie 3anocineHuma cy IUlaHHpaHe y ckiaay ca oapenbdama Konexruaor
yroBopa.

3a ucnnary 3apajia MmocJI0BO/ICTRA IIAHHpaHa ¢y cpejicTBa y u3Hocy oa 17.893.800,00
JUHapa, OJIHOCHO YKYITHO ca JIONPUHOCHMA Ha TepeT nocioaasua y u3Hocy oa 20.873.400,00
JUHapa.

ITocnoBoacTBOM ce, y CMHCITY TUIAHHpakba CpejIcTaBa 3a 3apajie, cMaTpajy: JHPEeKTop,
NpBH MOMONHMK JMpeKTOpa, MOMONHHK IMPEKTOpa 3a IOCIOBE OCHHBAa4Ya M MOMORHHIHN
JUPEKTOpa.

Y Ipunozy 9. - Hennahena maca 3a 3apade, 6poj 3anocieHux u npoceyna 3apada no
Meceyuma J1aty cy nojauu o ucrnahennm 3apagama y 2020. rogunun u nianupanuM y 2021.
roaunu. [logaum natu y Tabenu 3a 2020. rojuy, YHETH Cy ca IIPOLIEHOM JI0 Kpaja rojIMHe.

6.3. TPOLIKOBH 3AIIOCIIEHHX

OBy rpyny TpomkoBa 4MHE TPOIIKOBH 3apaja, HaKHAJa 3a TOAUIILH 0IMOp, paj Ha
JlaHe JIP)KaBHOI Mpa3HuKa, OoJoBamkbe Ha TEpeT NOCJIOaBId, perpec 3a roJUIIbLH 0JIMOp,
HaKHaJa 3a HCXpaHy .,TOIIH 00poK™, Ope3n U JONPUHOCH Ha TepeT MOCI0aBIia, TPOUIKOBH
HaKHa/le 10 YroBOopHMa, HakHaje 3a paja wianoBa HamsopHor onbopa, jyOunaphe Harpaje,
OTIPEMHHUHE, TOMOh 3anocieHuMa 1 OCTalM JIMYHU pacxoau 3a JI1 "Ypbanuzam".

OcHoBu1a 3a 00padyH OCHOBHE 3apajie je OpyTo 1eHa pana u3 okrodpa 2014. roaune
y u3Hocy o4 25.000,00 nunapa.

TpomkoBu 3apaza M HakHaja 3apaja ca oOpadyHATHM JOTNPHHOCHMAa Ha TEpeT
II0CJI0/aBIIa, 3a CBE 3arociieHe, I1aHupanu ¢y y usHocy oa 181.854.300,00 nunapa (Gpyto
10).

Haknaoe no yzo6opuma 0 npuspemeHum u ROGPEMEHUM NOCIOGUMA TUIAHUPAHE CY
y u3nocy oz 3.260.000,00 nunapa umje anrakoBame he BapupartH (10 MET aHTaKOBAHHX
aMIa) o1 notpeda UCKa3aHUM y TUIAHY KaJIpoBa

Haknaoe guzuuxkum auyuma no ochogy 0CmMaiux y2060pa WIaHUPAj)y ce Y U3HOCY
o 243.000,00 guuapa. OBa Kareropuja TPONIIKOBA MpPEICTaB/ba HAKHAAY 3a paj 4WiaHOBa
Komucuje 3a ypbanuzam xoje umenyje rpajonadenuuk ['paja Hosor Caya. Bicuna meceune
HakHazae yrBpheHa je Pememwem rpagoHadentuka u usHocu 10% 3a npejce/lHMKa U 3aMEHHKA
npejcenuka Komucuje u 5% 3a unanoe KoMucHje o1 0CHOBHIIE Koja CIIY:KH 3a oOpauyH
3apajie IMpeKTopa.

Ocmanu nuynu pacxoou Wckasyjy ce kao noce0Ha Kareropja TPOIIKOBa 3apajia
HaKHa/la ¥ MIJIAaHUPAHH ¢y Y YKYIHOM u3Hocy o1 16.745.000,00 qunapa y 6pyTo u3HOCY U TO:

- npeeo3 na pad u ca paoa y uinocy oz 3.200.000,00 quHapa 3a KyNOBHHY MECEUHHX

NPETIJIATHUX KapaTta 3a rPpajicki | MPHUTPAJICKH TPEBO3 H UCTIIIATY TOTOBHHE Y BUCHHH

peTIUIATHE KapTe 3a JlaHe npoBejeHe Ha mociy. OCHOB 3a MPOjeKIHjy TPOLIKOBA

npeBo3a MpecTaBsbala je neHa kapara y aeuemOpy 2020. rogune u miaHupaHu 0poj
3anociaeHux y 2021. rojiuHu.
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- jybunapne nazpaoe y winocy on 758.000,00 qunapa, 3a neropo (5) 3anocieHux Koju
CTHYY npaBo Ha HakHaay. OcHOB 3a yTBphuBame BHUCHHE CpejcTaBa IIpeicTaBiba
IUIaHUPaHa .IpoceyHa 3apaja y npeaysehy y 2021. rogunu.

- omnpeMHUHa K00 001acka y nen3ujy 3a 1metopo (5) 3anocieHux y H3HOCY O]
1.300.000,00 nuuapa. Ilonasny ocHoBY 3a yTBphHBaibe BHCHHE TPOIIKOBA 3a
OTIIPEMHHHE IIpe/CTaB/ba [JJaH  KaJpoBa - JIHHAMHKA 3arollbaBamba |
IpeTnocTaB/beHa Npoceyna OpyTo 3apaza 3a 3arnociIeHOr 3a YMjH O/U1a3aK y MeH3H]Y,
Noc/I0/1aBall MMa casHama. Y HaBeJeHoM Opojy 3anocieHux, JBoje (2) 3anocieHux
MMajy YCJIOB 3a O//1a3aK y NEeH3H)y Y CKIaay ca 3aKOHOM O IEH3MjCKO MHBAIHICKOM
OCUrypamby, a BUXOBO IPABO JIa U Jlajbe OCTaHy KO/l M0CJI0/IaBla y pajHOM OJIHOCY,
CTEUEHO je y CKJIay ca 3aKOHOM O pajty, OJIHOCHO, 1ocToju MoryhHoct za he paguTtu
JI0 HaBpIIEHHUX 65 rojuHa )KUBOTA.

- nomoh 3anocaenuma u nopoouyu y winocy oj 6.000.000,00 quHapa ojHOCH ce Ha
nomoh 3a HakHa/ly TPOILLKOBA Jieuera, HabaBKy JieKoBa, pexabuauTanuje, momoh 360r
pohema jierera Kao U y Cliy4ajy CMpPTH YiaHa y)Ke MOPOIMIE 3al0C/IEHOT | CII. (M3HOC
ox 2.000.000,00 aunapa). M3noc ox 4.000.000,00 nunapa ninanupas je 3a HCIIIATy
conuiapHe mnomohum paau yOnakaBara HENOBOJBHOI MaTEpPHjJIHOr  MOJIOXKaja
3aI0CICHHX Y CKJIAJY ca KOJEKTHBHUM YIOBOPOM.

- usoeajare y 000poeosnu nensujcku pond y usnocy oa 3.627.000,00 aunapa u to
2.500,00 auHapa MeceyHO IO 3alOCIEHOM Ha OCHOBY yroBopa Koje je mpenysehe
3aKksbyuniio ca JlobpoBosbaum nensujeckum pongom 2020. rojune. 3a yroBop Koju 6u
ono 3axsbyuen y 2021. rojununa obeszdeheHa cpecTBa y GUHAHCH]CKOM ILIaHY H3HOCE
3.500,00 auuapa Mece4yHo 1o 3anocieHoM, Y ckiaay ca KonekTuBHHM yroBopoM;

- HAKHAOG MPOWKoea Ha cayycoenom nymy y uznocy oz 252.000,00 nunapa;

- Onesnuuye 3a cayycoenu nym y winocy o 428.000,00 munapa,

- cmuneHouja 3a oeme ympaoz 3anociaeroe y nznocy oxa 180.000,00 nunapa,

- ocmana npumarea y yxkynaoMm uznocy oxa 1.000.000,00 qunapa u To JIMYHH pacxoju
KOju cy peryiaucand KoJeKTHBHHM yroBOpOM Kao INTO CY NOKJIOH JIeIH TOBOJIOM
Hose rojpune wiau boxuha, HakHana wrere y ciaydajy omrehema WIH YHHLITEHA
MMOBHUHE, aHTAKOBaE JIMLA NPEKO CTYIACHTCKUX W OMJIAMHCKHX 3apyra H CII.

Y Illpunocy 5.- Tpowkoeu 3anocnenux naje ce nperiej peaausanuje riana 3a 2020.
rOJAMHY M nnaH 3a 2021. roguny.

6.4. HAKHAJE YIAHOBHMA HA/{30PHOI O/bOPA

Haknade unanosuma Haosopnoz odéopa nianupajy cy y ussocy oxa 1.415.124,00
JIMHapa.

Bucuna wnaknaze 3a pan wianoBa HajsopHor oabopa yrephena je Pememem
Cxynmruse I'paga y usnocy ox 25.000,00 aunapa HeTo, ITO ca mpunaaajyhum mopesom u
JIOIPHHOCHMA 3a TpU wiaHa u3Hocu 117.924.54 nunapa Ha meceyHom HUBOY. HakHana ce
ucruiahyje jeIHoOM MeceuHO ca UCIUIATOM 3apajie 3alocieHrMa.

Y Ilpunoey 10. - Haknaoe Haozopnoz odbopa jaje ce riperiiejl HaKHaj a y HETO W
OpyTo uznocy 3a 2021. roauny.
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7. KPEAWUTHA 3AAY/XKEHOCT

Ilpenyzehe Hema KpaTKOpPOYHMX HHMTH JJYTOPOYHHX KpEIUTHHX o0aBe3a Koje
nocnerajy y 2021. roauHu.

300r pu3NKa HEJIMKBHIHOCTH, ca MOCI0BHOM Oankom y 2020. rojuHu nocrojajia je
moryhHocT 3akibyuema yroop o kopuinhemwy cpejcraBa KpaTKOPOYHOI KpeauTa 3a
JMKBHIHOCT Yy BHMJY IpeKkopadewa 1o rtekyhem pauyny. C o03upom Jja je JMKBHJIHOCT
npeay3eha 6una Ha BUCOKOM HHUBOY, Ipejiy3ehe HUje 3aK/by4YHIIO HOBH YTOBOP O J103BOJBEHOM
npeKopavemy..

8. TINIAHUPAHE HABABKE

8.1. INTAHUPAHA ®HHAHCHJCKA CPEJCTBA 3A HABABKY
HOBAPA, YCIIYT'A H PA/JOBA 34 OBAB/bAKBE JJEJIATHOCTH,
TEKYRE H HHBECTHI[HOHO O/IP/’KABAHE

IInanmpana cpezacrsa 3a HabaBky nodapa, pajoBa M yciIyra UCKazaHa Ha TO3HIMjama
dunancujckor miana usnoce 53.031.000,00 qunapa, ox 4yera cy OTBOPEHH MOCTYIAK (jaBHe
nabaske) 35.114.000,00 aunapa u ocrasie HabaBKe Ha Koje ce 3aKOH O jaBHUM HabaBkama He
npuMemyje y Bpeanocts o1 17.917.000,00 munapa.

ITpema cTpykTypu HabaBKH cpe/ICTBa Cy olpe/iesbeHa 3a HabaBKy:
- Jobpa —27.122.000,00 nunapa, ox Tora 3a japHe Hadbaske 19.900.000,00 munapa

- Yeayre — 25.259.000,00 nunapa, o/ Tora 3a japHe Habaske 15.214.000,00 qunapa
- Pagosu — 650.000,00 nunapa.

O®unancupare he ce BPIIMTH M3 CONICTBEHHMX CpeJICTaBa, a JMHAMHKKA je yckiahena ca
IUTAHUPAHUM TOKOBHMa I'OTOBHHE.

Y Ipunozy 13- Inanupana ¢unancujcka cpedcmea 3a Habagky oodapa, padosa u
yeayea 3a obasmarwe oeramuocmu jnara je crneundukanuja nobapa, ycayra Mo pajioBa
nianupanux 3a 2021. roguny.

9. IIV/TAH HHBECTHLHJA

[Ipenysehe ne nnanupa kanuranue uaBectunuje y 2021. rouuu jep TakBa akTHBHOCT
HE NIPOM3JIa3H U3 JIeIaTHOCTHU npeyseha.
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10. KPHTEPHJYMH 3A KOPHIIREKE CPEJCTBA 3A4
INOCEBHE HAMEHE

CpenctBa 3a moce0He HamMeHe TUIAHHMpaHA Cy y YKymHOM H3Hocy o 850.000,00
JIHHapa Ha UMeE:

- Penpezenrammje — 850.000,00 qunapa.

[TpunukoM npojekuuje cpejcTaBa Koja ce omnpene/byjy 3a OBe HaMEHe IOILIO0 Ce O
3akoHa o jaBHuM npexayzehuma, IlpaBuinuka Kojum cy yTBpheHH KpHUTEpHjyMH 3a
kopuwhewe cpejcrasa 1 CMepHuna 3a uzpanay [Iporpama nmocinoBama jaBHHX npenyseha 3a
2021. roauny.

- Penpesenmauyuja - Bucuna cpe/crasa koja ce ranupajy 3a 2021. roguny yrephena je
y U3HOCY Koj je u ranupad y 2020. rogunu.

Unanom 3. IlpaBunHHMKa o0 KpUTepHjymMHMa 3a KopHinheme cpeacraBa 3a
penpesenrtauujy, 6poj 22/14, yrephena je HamMmeHa OBHX Cpe/ICTaBa:

1. nabaBka norpouHe pode y kade KyxumHu 3a norpebe qupekTopa Kao u 3a norpede
noMohHHKa IMPEKTOpa Y CKIaay ca moceOHOM O/UTYKOM JIHPEKTOpa,

2. YrocTuTesbcKe yciyre koje cy y (yHKUMju u3Bpiuewa oapehenor ciyxOeHor
nocja M Koje ojjo0pasa qupexTop npejayseha,

3. ymiate HajJOroM 3a YIaTy yroCTHTEJbCKHM Tpejay3ehuMa 3a mocioBHe mapTHepe
(M3 3eMJ/b€ M HHOCTPAHCTBA) 10 OCHOBY IpeHOhHIITa M MCXpaHe, ako ¢y y
(YHKUM]H 3aK/by4YHBaba U pealin3allije yroBopa, 0OJHOCHO OCTBAPHBALE IPYIHX
00JIMKa 1OCTIOBHE capajiibe,

4. napame NPOM3BOJA IIOCIOBHMUM TapTHEpUMa (NMPHUTOJHHX M YOOMYajeHHX Y
MIOCTIOBHUM OJIHOCHMA),

5. TPOUIKOBH IO OCHOBY YIFOCTHUTE/bCKMX YC/Iyra IOBOJOM IpOC/IaBa, OJHOCHO
obenexapama jyOMiieja WM APYrMX 3HAYajHUX jaatyma npeayseha, oIHOCHO
JPXKaBHUX M JIPYTHX Mpa3HUKA U

6. ocrajie HAMEHe KOje UMajy KapakTep pelrpe3eHTaltje.

JlupekTop omnydyje 0 pealusalMjd TPOIIKOBA y OKBHPY IUIAHMPAHUX CpejcTaBa 3a
OBE HAMEHE.

Y Ipurocy 15.- Cpedocmea 3a nocebne namene Jaje ce Iperiie/l U JMHAMHKA
peaiu3almje cpe/cTasa 3a nocebHe HaMeHe.

Y, _'-'-\%pq/aun: TOP
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BHJIAHC CTAIbA ua aan 31.12.2020. roanne

Mpusor 1.

y 000 aunapa
Peanmaunja
I'pyna pauymua, pauysn NO3ZHILHJA AOI Maan 31.12.2020. | (npouena) na aan
31.12.2020.
AKTHBA
0 A. YIIHCAHH A HEYILIAREHH KAIIHTAJI 0001
B.CTAJIHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 43.129 35279
1 L. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 11.800 5.500]
010 1 geo 019 1. ¥narawa y pa3soj 0004
011,012 1 neo 019 |2 Konuecuje, natenTs, tuuenie, pobHe H ycayikHe Mapke, codTsep W ocTana npasa 0005
11.800 5.500
013 1 neo 019 3. I'yasun 0006
014 u neo 019 4. Ocrasna HeMaTepH)jaIHa HMOBHHA 0007
015 1 ne0 019 5. Hematepujania HMOBHHA Y IPHIPEMH 0008
016 u geo 019 6. ABAHCH 32 HEMATEPH]ANTHY HMOBHHY 0009
2 1L HEKPETHHHE, TOCTPOJEIbA H OIIPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0010 22.000 20.600
0017 + 0018)
020,021 1 2e0 029 |1. 3emsmuurre 0011
022 u neo 029 2. I'pahesunckn objexta 0012
023 u neo 029 3. Iocrpojema u onpema 0013 22 000 20,600
024 u neo 029 4 HMHBeCTHUHOHE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. Ocrane HEKpPETHHHE, NOCTPOjerba M ONpeMa 0015
026 1 geo 029 6. Hexpernmnie, NocTpojersa M onpeMa y NpUIpeMu 0016
027 u neo 029 7. ¥narama na TyhuM HeXpeTHHHAMA, NOCTPOJEILUMA H ONPEMH 0017
028 u neo 029 8. ABAHCH 38 HCKPETHHHE, NOCTPOJEHbA H OTPEMY 0018
3 IT1. BHOJIOIWKA CPEJACTBA (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0
030, 031 1 neo 039 |1 Illyme 1 BHIICIOAMILIIL] 3aCAAH 0020
032 u reo 039 2. OcuoBHO cTa0 0021
037 u eo 039 3. BHONOLIKA CPEACTBA Y NPHIPEMH 0022
038 u neo 039 4. AsancH 3a Ouonomwka cpencraa 0023
04, ocum 047 ;:ﬁ{:’fé:ﬂ'g]l;;?ﬂHAHCHJCKH TLIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + —_ 5399 5179
040 u neo 049 1. Vyemha y KanuTany 3aBucHEX NPaBHHX THIA 0025
041 u aeo 049 2. Vuewha y kanuTamy npHAPY#KEHUX NPABHUK JIHLA W 3ajeAHHUKHM NOAYXBATHMA 0026
042 u se0 049 ipz’:;l.;lﬁa ¥ KaruTamy oCTIKX NPABHKHX IHUA W /IPYTE XapTH]e O/1 BPEHOCTH PACHONOKUBE 38 0027 29 29
59942, .u()e;:)9044 s Jyropouns riacMani MaTHUHHM H 3ABHCHUM NPABHHM JTHLUHME 0028
AROI0A3, 'E:;:QW naeo)s Jlyropouny nnacManH OCTANHM MOBE3AHHM NPABHUM THIHMA 0029
neo 045 u neo 049 |6, Jlyropoun mwiacMans y 3emmn 0030
neo 045 u neo 049 |7 Jlyropouny niacMaH# y HHOCTPAHCTBY 0031
046 1 neo 049 8. Xapruje on1 Bpe/IHOCTH Koje ce apxe 0 aocneha 0032
048 u neo 049 9. Octamu ayropounm UHAHCHICKH TUIACMAHH 0033 9.300 9.150
L] V. AYTOPOMHA MOTPAZKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 0041) 0034 0 0
050 u neo 059 | lloTpaxupaa 01 MATHYHOT H 3aBHCHHX NPABHUX JIHIA 0035
051 u geo 059 2 TMoTpaxHparka 011 OCTANHX MOBEIAHMX THIA 0036
052 u neo 059 3. [NoTpakupama 1o OCHOBY NpoJaje HA PODHM KpeauT 0037
053 1deo 059 4. TNorpaskuparka 3a PO/ajy N0 YroBOPHMA O HHAHCH]CKOM JTHIHHTY 0038
054 u geo 059 5. TNoTpakupaiba 10 OCHOBY JeMCTBA 0039




055 u neo 059 6. CiopHa M CyMIbHBA NOTpakHBaLa 0040
056 1 geo 059 7. Ocrana 1yropovuna noTpaKHBama 0041
288 B. OJUIOKEHA NOPECKA CPEACTBA 0042 0 3.676
I'. ObPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 97.016 109.400
Knaca 1 L 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1.416 1.750
10 1. Marepujai, pe3epBHH A€N0BH, A1aT H CHTAH HHBEHTAp 0045 1.200 1.400
11 2. Henospiuena npou3so/iba H HEZIOBPLIEHE YCIYTe 0046
12 3. Totorn npow3poiH 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranna cpe/icTBa HAMEHEHA PO/IAJH 0049
15 6. [nahenn aBaicw 3a 3anuxe u youyre 0050 216 350
;:sl;?TPAKMBAH:A 110 OCHOBY ITPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0051 3.100 3.500
200 u neo 209 1. Kynum y 3eMmLH — MATHYHA H 38BHCHA NPABHA THLA 0052
201 u neo 209 2. Kynumn y HuocTpaseTsy — MATH4HA M 3aBHCHA [IPABHA THLA 0053
202 u geo 209 3. Kynum y 3eMibH — OCTasa NOBE3aHa NPaBHa JIHIA 0054
203 u geo 209 4. Kynuu y MHOCTPAKCTBY — OCTANA MOBE3aHA NPABHA THUA 0055
204 u aeo 209 5. Kynun y semmn 0056 3.100 3.500
205 u geo 209 6. Kynun y HHOCTpaHCTBY 0057
206 u neo 209 7. Ocrana nOTpakHBALE 10 OCHOBY Npoaaje 0058
21 I MOTPAZKHBABA H3 CHELLHOHYHHX TOCJI0BA 0059
22 IV. IPYTA NOTPAKHBALA 0060 1300 1.300
236 V. ®HHAHCHJCKA CPEJICTBA KOJA CE BPEJIHYJY 110 ®EP BPEJHOCTH KPO3 0061
BHJIAHC YCIIEXA
23 ocum 236 1 237 | VL KPATKOPOUHH @HHAHCHICKH IIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 1.200 1.350
230 u neo 239 1 KpaTkopouHH KPeIHTH H [UIACMAHH — MATHYHA | 3ABHCHA NPABHA JTHIA 0063
231 u neo 239 2. KparkopouHy KPeIuTH | TUIACMAHH — OCTA/IA NI0BE3AHA IPABHA LA 0064
232 u neo 239 3. KpaTkOpOUuHH KPEHTH H 33]MOBH Y 3eMIbH 0065
233 u neo 239 4. KparkOpouH# KPeauTH U 3a]MOBH Y HHOCTPAHCTRY 0066
234, 2352’]2938 HALC S Ocrama KPaTKOpPO4HH HHAHCH]CKH [UIACMAHH 0067 1.200 1.350
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H TOTOBHHA 0068 88.000 98.000
27 VIIL ITOPE3 HA JIOJIATY BPEAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PASI'PAHHYEILA 0070 2.000] 3.500
/L. YVKYIIHA AKTHBA = IIOCJTOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 140.145 148.355
88 . BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
. = - + - >0=
gﬂl;;\il;‘l;::.i_]:}g:i:z—;(::;; 0412 + 0413 + 0414 + 0415~ 0416 + 0417 + 0420 - 0421) > 0 0401 111701 117.160
30 I. OCHOBHH KAITHTAUI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 78.460 78.460
300 1. Axumjcku KanuTan 0403
301 2. Vienu apyurrasa ¢ orpasnsesom oarosoprouhy 0404
302 3. Ynosn 0405
303 4. Jlpxcasnu kanutan 0406 70.998 70.998
304 5. Jlpywrrsens kanuran 0407
305 6 3ajapyKHH yaenH 0408
306 7. EmmcuoHa npemuja 0409
309 8 Ocranu OCHOBHH KanuTan 0410 7.462 7.462
31 1L YIIHCAHH A HEVILTAREHH KATIUTA 0411




047 u 237 I OTKYIUBEHE CONNCTBEHE AKITMJE 0412
32 IV. PESEPBE 0413
330 V. PEBAJIOPH3AIIHOHE PE3EPBE 110 OCHOBY PEBATOPH3IAIIHJE 0414 946 946
HEMATEPHJAJIHE HMOBHHE, HEKPETHHHA, HIOCTPOJEILA H OIIPEME
VI. HEPEAJTH30BAHH JIOBHILH 110 OCHOBY XAPTHJA O/1 BPEJAHOCTH H JIPYT HX
33 ocum 330 KOMIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (notpasua cania payuysa 0415
rpyne 33 ocum 330)
VIL. HEPEAJTH30OBAHH I'YBHITH ITO OCHOBY XAPTHJA OJI BPEJIHOCTH H JIPYTHX
33 ocum 330 KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayrosna canaa pauyma rpyne 0416
33 ocum 330)
34 VIIL. HEPACTIOPEREHH JJOBHTAK (0418 + 0419) 0417 32.295 37.754
340 1. Hepacnopeljenu noSurax pauujux roausa 0418 28 970 2%113
34] 2. Hepacnopehenu noburax texyhe roaune 0419 3325 11,641
IX. YYEIIRE BE3 IIPABA KOHTPO.IE 0420
35 X.I'YBHTAK (0422 + 0423) 0421 0 o
350 1 T'yburak pasujux roguna 0422
351 2. I'yburak exyhe roaune 0423
b. I¥TOPOYHA PE3EPBHCAIbA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 8.800 15.840
40 X. I¥TOPOYHA PE3EPBHCAIbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 8.800 15.840
400 1. Peaeppucarma 3a TPOLIKOBE Y rapAHTHOM POKY 0426
401 2. Pe3epmucaisa 3a TpOIKOBE 00HAB/bAMLA NPHPOANKX DoraTcrasa 0427
403 3. Peaepsucarba 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYPHPAA 0428
404 4. Pesepsucama 3a nakuaze u apyre Genedmuuje 3anocnennx 0429 8 800 14.500
405 5. Pesepericaiba 3a TPOLIKOBE CY/ICKHX CTIOPOBA 0430 1.340
402 u 409 6. Ocrana iyropouHa pesepeHcara 0431
41 IL INTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432 0 0
410 1. Obase3e koje ce MOI'Y KOHBEPTOBATH Y KANHTAN 0433
411 2. Obase3se npemMa MATHYHHM M 3aBHCHUM NIPABHUM JIHLMMA 0434
412 3. Obapese NpemMa OCTAIHM N0BE2AHKM NPABHUM JIHLIHMA 0435
413 4. OBase3se 110 eMUTOBAHMM XAPTHJAMA O/I BPEHOCTH Y NEPHOLY AVKEM O NOAMHY Jana 0436
414 5. Jlyropounm KpeIuTH H 3a]MOBH Y 3€M/bH 0437
415 6. JlyropouHu KpeJIHTH ¥ 32]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obase3e 110 OCHOBY (PMHAHCH)CKOT JIM3HHTA 0439
419 8. Ocrane ayropouse obasese 0440
498 B. O/UIOKEHE NOPECKE OBABE3E 0441
42 a0 49 (ocuwm 498) |I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 19.644 15.355
42 L KPATKOPOYHE ®HHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443 0 0
420 1. KpaTkOpoUuHH KPEAMTH 01 MATHYHHX H 3ABHCHUX MPaBHHUX THIIA 0444
421 2. KparkOpouHK KPEINTH 01 OCTAIHX I0BE3AHUX NPABHUX JHLA 0445
422 3. Kparkopounu KpeHTH H 33)MOBH Y 3eMJbH 0446
423 4. KpaTkopouHM KPeJMTH H 3a]MOBH Y HHOCTPAaHCTBY 0447
427 5. Obanese o OCHOBY CTANTHHX CPE/ICTABA H CPE/ICTABA O0YCTARLEHOT NOCTOBALA HAMELEHHX NPO/IAJH 0448
424,425,426 w429 |6. Ocrane kparkopoune guuancujcxe obanese 0449
430 IL MIPHMJBEHH ABAHCH, IENTO3HTH H KAYIITHIE 0450 10.000 7.500
43 ocum 430 111 OBABE3E H3 IIOCIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 3244 2.544
431 1. JloGapsbauu — MaTHUHA K 3ABHCHA MPABHA JIHLA Y 3EMbH 0452
432 2. JloGarsbaun — MATHYHA U 3aBHCHA NPABHA JHLA ¥ HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGapibaun — ocTaNa NoBeIaHA MPARKA THIA Y ICMIbH 0454
434 4. Jlobanmaun — ocTana nope3aHa NPABHA NALA Y HHOCTPAHCTRY 0455
435 5. JloGaBibauu y 3emMmu 0456 3200 2.500




436 6. Jlobasibaun y MHOCTpPaHCTBY 0457
439 7. Ocrane obase3e u3 noc/oBamba 0458 44 44
44,45 46 1V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 200 50
47 V. OBABE3E 110 OCHOBY IIOPE3A HA JIOJIATY BPETHOCT 0460 6.000] 5.000/
48 V1. OBABE3E 3A OCTAJIE MOPE3E, JIONNPHHOCE H APYTE JIA/KEHHE 0461 200 261

49 ocum 498 VIL IACHBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHHUEIbA 0462

JI. TYBHTAK H3IHAJI BHCHHE KAITHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 — 0417 — 0415 - 0414 0463

— 0413 — 0411 - 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0

B. VKYITHA TACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 140.145 148,355

89 E. BAHBWJIAHCHA ITACHBA 0465




BHJIAHC YCIIEXA

y nepuoay oa 01.01. g0 31.12. 2020. rogune

Mpuaor 1a

¥ 000 aunapa
l"vﬂ;::;m- MO3HILHIA AOT m.m.;ra]f:'z'.zozo. e
TMPHXO/H U3 PEJLOBHOT ITOCJIOBAILA
o “:163'6';‘"" A.TIOCTIOBHH TIPHXO/IH (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 256.667 239.919
60 L IIPHXOJH OJ1 TPOJIAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 0 0
600 | Tipuxoan oa nponaje pobe MATHUHIM i 3ABHCHUM NPABHUM JTHUHMA Ha nomahem TPRHLITY 1003
601 2 Tlpwuxonw on nponaje pobe MATHYHKM H JABHCHIM NPABHAM JTHLWMA HA HHOCTPAHOM TPAMILITY 1004
602 3. Tlpuxonw oa nponaje pobe ocTanum NOBE3AHHM NPaBHAM JIMLMMA Ha aomahewm TpARHIITY 1005
603 4. Tlpuxoam on npoaaje poGe OCTATHM TOBE3AHUM NPABHUM JIHIHMA HA HHOCTPAHOM TPAHIITY 1006
604 5. Ipuxonw on nponaje poGe na aomahem TpxuiwTy 1007
605 6. [lpuxoan on npoziaje pofie Ha HHOCTPAHOM TPAHLITY 1008
o | o o o R YR w | e o
610 1. Tlpuxoan on nposiaje NPOM3BONA 1 YC/IYTa MATHYHHM M 3aBHCHHM NPABHMM 1MIMMa Ha 1omaliem TPARHLITY 1010
ol 2 [puxoau o1 Npoaje NPOH3BOAA W YCTYTA MATHYHHM M 3aBHCHHM NpaBHHM JTHLUKMA HA HHOCTPAHOM TPKHILITY 1011
612 3. Ipuxoan oa npozaje NPOHIBOAA H YCIYTA OCTA/IHM NOBE3AHIM MPABHHM THLHMA Ha ZoMaheM TPHKHILTY 1012
613 4. Ipuxonn 0a npoaje NPOHIBONA H YCIYTA OCTA/IHM MOBE3AHUM MPABHHM THLMMA HA HHOCTPAHOM TPHHUITY 1013
614 5. Tpuxonn ox nponaje npou3sozAa u yeiyra sa nomahem TpsuuTy 1014 256.667 239919
615 6. TIpwxoiin 04 NPOaaje FOTOBHX NPOMIBONA I YCIYra HA HHOCTPAHOM TPKHILITY 1015
64 1. TIPHXO/IM OJ1TIPEMHIA, CYBBEHLIMIA, JIOTALIMJA, JIOHALIMJA U CJ1 1016
65 IV JIPYTH ITOCJIOBHH [TPUXO/IH 1017
PACXO/IM H3 PEJJOBHOT ITOCJIOBAILA
S070 85620 |5 NOCIOBHI PACXO/UE (1019 - 1020 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 + 1028+ 1029) > 0 1018 253.942 228.298
50 1 HABABHA BPEJIHOCT ITPOJIATE POBE 1019
62 11 TIPUXOJIH OJ1 AKTUBHPAILA YUMHAKA W POBE 1020
630 1L MOBERAE BPEAHOCTH 3ATTMXA HEJIOBPIIEHMX H TOTOBHUX [TPOM3BOJIA M HEJIOBPIIIEHUX YCJIVTA 1021
631 IV. CMABEE BPEJIHOCTH 3AJTMXA HEJIOBPLLIEHHUX U I'OTOBHMX I[TPOM3IBO/IA U HEJIOBPIIEHHX YCJIYT A 1022
51 ocum 513 | V. TPOUIKOBH MATEPHJAJIA 1023 5.250 5.250
513 VI TPOLUIKOBH 'OPUBA W EHEPI'HJE 1024 4.400 4.400
52 VII. TPOLIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIM JIMYHH PACXO/IH 1025 201.672 179.168
53 VIl TPOIIKOBH ITPOM3BOJIHMUX YCIIYT A 1026 13.200 12.200
540 IX. TPOLIKOBH AMOPTH3AITHIE 1027 11.500 11.500
541 10 549 | X. TPOLIKOBH JIYTOPOUYHUX PE3EPBHCABA 1028
55 XI. HEMATEPHJAJIHH TPOIIKOBH 1029 17.920 15.780
B. NOCJIOBHH TOBHTAK (1001 - 1018) > 0 1030 2.725 11.621
I'. NOCJ/IOBHH I'YBHTAK (1018 - 1001) > 0 1031
66 JI. ®PHHAHCHJCKH ITPHXO/TH (1033 + 1038 + 1039) 1032 750 170
66, ocum 662, |1 PHHAHCHJCKH MTPHXO/IH O/ MOBE3AHHX JIHLA H OCTAJIH ®HHAHCHICKH HTPHXO/IH (1034 + 1035 + 1036 1033 0 0
663 u 664 |+ 1037)
660 1. PuHaHCHCKH MPUXOTH O/f MATHYHHX H 3ABHCHUX NPABHUX JHUA 1034
661 2. DuUHAHCHICKH TIPHXOH OJ1 OCTANHX NOBE3AHUX NPABHKX JMUA 1035
665 3. [puxonn on yuewha y A0GHTKY NPHAPYXEHIX MPABHUX THUA H 3aJeHHUKHX M0AYXBaTA 1036
669 4. Octanu HHAHCHJCKH TIPHXON 1037
662 1L IPHXO/IH OJI KAMATA (O/1 TPERHX JTHIIA) 1038 750 170
663n 664 |- MO3HTHBHE KYPCHE PA3JIHKE H NO3HTHBHH EQEKTH BAJIYTHE KJAVIVIIE (IIPEMA TPERHM 1039
JHIMA)
56 B. PHHAHCHJICKH PACXO/TH (1041 + 1046 + 1047) 1040 150 150
56, ocum 562, |H, DHHAHCHICKN PACXO/TH H3 O/IHOCA CA HTOBE3AHHUM [TPABHHM JTHITHMA H OCTAIH ®HHAHCHJICKH 1041 0 0
563 u 564 |PACXO/LH (1042 + 1043 + 1044 + 1045)




560 | DrHAHCHICKH PACXOH M3 OAHOCA C3 MATHHHHM H 3ABHCHUM TIPABHKM JIHUMMA 1042
561 2 DUHAHCHICKHM PACXOIH M3 OAHOCA CA OCTATHM NOBEIAHHM TIPABHHM JIHIHMA 1043
565 3. Pacxonu on yueuha y ryGuTky NpHApy#eHHX NPABHKX MUA W 32JENHHUKUX NOTYXBATA 1044
566 1 569 |4, Ocranu uHancHjcKH pacxoam 1045
562 Il PACXO/IH KAMATA (ITPEMA TPERHM JIHIIHMA) 1046 50 50
563 1 564 11l HETATHBHE KYPCHE PA3JIHKE H HETATHBHH EQ®EKTH BAJIYTHE KJIAV3VJIE (IPEMA TPERHM 1047 100 100
JIHITHMA)
E. IOBHTAK H3 ®HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1048 600 20
K. I'YBHTAK H3 @®HHAHCHPALA (1040 - 1032) 1049
683 1 685 3. MPHXO/H OJ1 YCKIABHBAKBA BPE/IHOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE HCKA3VYJE 10 ®EP BPEJIHOCTH KPO3 1050
BHJIAHC YCIIEXA
583 1 585 H. PACXOJIH O]1 YCKJIABUBAA BPE/THOCTH OCTAJIE HMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 1051
BHJIAHC YCITEXA
67 u 68, ocum
: A HXO/IH 1.000 i
683 1 685 J. OCTAJIH NIPHXO/I| 1052 1000]
57 u 58, ocum
583 1 585 K. OCTAJIH PACXO/IH 1053 1.000 1.000
JIL JOBHTAK H3 PEJIJOBHOT ITOCJIOBAA [IPE ONOPE3HBAILA 1054 3.325 11.641
(1030 — 1031 + 1048 — 1049 + 1050 — 1051 + 1052 — 1053) N i
Jb. TYBHTAK H3 PE/IOBHOI" IOCJIOBAIbA IIPE OITOPE3HBAILA 1055
(1031 — 1030 + 1049 — 1048 + 1051 — 1050 + 1053 — 1052)
69.59 M. HETO JOBHTAK IIOCJTOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, EOEKTH IIPOMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE 1056
NOJHTHKE H HCITPABKA I'PEIIAKA W3 PAHHJHX [TEPHOJIA
59.69 H. HETO I'VBHTAK TTOCJIOBAIbA KOJE CE OBYCTABJbA, PACXO/IH [TPOMEHE PAYYHOBO/ICTBEHE TTOJIMTUKE H 1057
HCIPABKA T'PEIIAKA W3 PAHUIMX ITEPHOJIA
Ib. IOBHTAK ITPE OIIOPE3HBAIbA (1054 — 1055 + 1056 — 1057) 1058 3325 11.641
O. I'YBHTAK IIPE OTIOPE3UBAIBA (1055 — 1054 + 1057 - 1056) 1059
I1. [TOPE3 HA JIOBUTAK
721 L MOPECKH PACXO/l NEPHO/IA 1060
neo 722 Il OJUIOXEHH IMOPECKH PACXO/IH ITEPHO/JIA 1061
neo 722 I OJUIOXEHHM IMOPECKH ITPUXO/IH ITEPHOJIA 1062
723 P. HCIUTAREHA JIMYHA ITPHMARbA TMOCJIOJIABLIA 1063
C. HETO JIOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 — 1061 + 1062) 1064 3.325 11.641
T. HETO I'VBHTAK (1059 - 1058 + 1060 + 1061 - 1062) 1065
L HETO JIOBHTAK KOJH [MPHUITAJIA MABMHCKHM YJIAIAUMMA 1066
Il HETO JIOBHTAK KOJH TPHITAJIA BERMHCKOM BJIACHHUKY 1067
111 HETO I'VBHTAK KOJH ITPHITAJIA MABMHCKHM YJIATAYHMA 1068
IV. HETO I'VBHTAK KOJH [TPHITAJIA BERHHCKOM BJIACHHUKY 1069
11 3APAJIA TIO AKLIMIH
1. OcHosua 3apana no akumuju 1070
2. Ymamena (paspoamena) 3apaaa no axijm 1071




H3BEIITAJ O TOKOBUMA I'OTOBHHE

y nepuony oa 01.01. no 31.12.2020. roaune

Tpunor 16

y 000 aunapa
Hinoc
HO3ZHITHIA Aon Mnan 2020. Peanmiaumja (npouena)
01.01.-31.12.2020. 01.01.-31.12.2020.

A. TOKOBH TOTOBHHE H3 NIOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
L. lMpuansn rorosune u3 nociosunx axtasnocts (1 1o 3) 3001 292.250 280.162
1. lMponaja u npusbenu aBancu 3002 290.500 278.542
2, [lpumsbere KaMaTe H3 NOCIOBHHX AKTHBHOCTH 3003 750 170
3. OcTanu npwiMBH U3 PEIOBHOT MOCIOBAA 3004 1.000 1.450
IL. OBy rovosune w3 nocaopuux akTusaoctn (1 10 5) 3005 272.082 276.525
1. Hennare nobae/baunma u 1aty asancu 3006 33.320 36.752
2. 3apaze, HaKHa/e 33PAAA ¥ OCTATH JTHYHH PACXO/H 3007 191.670 179.000
3. lnahene kamare 3008 50 50
4. INopes ua noburax 3009 4.566 11.723
5. Oanusu Mo OCHOBY OCTATHX JABHMX NPHXOA 3010 42476 49.000
IIL Hero npuans rotosune 3 nociosuux axrusnocrs (I-11) 3011 20.168 3.637
IV. Hero opms rorosune w3 nocaosunx akrusuocts (11-1) 3012
b. TOKOBH 'OTOBHHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
L. Mpwansu rorosnse w3 aKTHBHOCTH HHBecTHPaba (1 10 5) 3013 750 685
1. Mponaja akisja 1 yaena (HeTo npunmem) 3014
2. Tlponaja HEMATEPHjAIHE HMOBMHE, HEKDETHHHA, TIOCTPOJEHba, ONPEME H GHOMOMIKIX CpeicTasa 3015
3. Ocranm duHAHCHICKH MIacMaH# (HETO NPHIHBH) 3016 750 685
4. Tlpusubere kamate i3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAILa 3017
5. Ilpumibesie anBHACHAE 3018
IL Oanusn rovosune w3 aKTHBHOCTH HEBecTHpawa (1 10 3) 3019 13.680 11.539
1. Kynosuna akinija 1 yaena (HETo oUiuen) 3020
2. Kynosuna HemaTeprjante HMOBMHE, HCKPETHHHA, NIOCTPOjersa, onpeme U GHONOMIKIX Cpe/cTana 3021 13.680 11.539
3. Ocranu (pMHAHCHICKH IIACMAHM (HETO OLTHBH) 3022
1L Hero npuius roTosrne w3 aKTHBHOCTH HuBecTHpama (I-11) 3023
IV. Hero oanus rovosune w3 aktusrocTH uasectipama (11-1) 3024 12.930 10.854
B. TOKOBH TOTOBHHE M3 AKTHUBHOCTH ®HHAHCHPAIbA
L. llpwiuss roTosuse u3 aktusnoctu gunancupama (1 10 5) 3025
1. Vnehamwe ocHoBHOI KanuTana 3026
2. JlyropouHH KpeaHTH (HeTo NpuinBK) 3027
3. KpaTkopo4HH KpeIHTH (HETO NPHIMBH) 3028
4. Ocrane ayropoune obasese 3029
5. Ocrane kparxopoune obasese 3030
IL Oumsn rovosune 13 akTusHocTn Guuancupama (1 10 6) 3031 12,938 10.082
1. OTKyn concTBeHHX aKuMja 1 yaena 3032
2. Jlyropotsu kpeants (oueu) 3033
3. Kpatkopounu kpeTH (0UTHBH) 3034
4. Ocrane obasese (oaHBH) 3035 12.938 10.082




5. MHHAHCH]CKH JIH3HHT 3036
6. Hennahene musunenne 3037
II1. Hero npuans roTopuie H3 AKTHBHOCTH puHancupaa (I-1T) 3038
IV. Hero opime rorosune w3 akTuenocTs punancaparma (11-1) 3039 12.938 10.082
I'. CBET'A INPHJIHB TOTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 293.000 280.847
JI. CBEI'A OJIV/IMB F'OTOBHHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 298.700 298.146
B. HETO NPHJIHB 'OTOBHHE (3040 - 3041) 3042
E. HETO OJLJIHB 'OTOBHHE (3041 - 3040) 3043 5.700 17.299
3. FTOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI INEPHO/1IA 3044 93.800 115.399
K. MO3UTHBHE KYPCHE PA3JIMKE 1TO OCHOBY IPEPAYYHA N'OTOBHHE 3045
H. HETATHBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY IIPEPAYYHA N'OTOBHHE 3046 100 100
J. TOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT ITEPHO/IA (3042 — 3043 + 3044 + 3045 - 3046) 3047 88.000 98.000




l'lpmca3 MJIAHHPAHHX H PeajJIH30BAHHX HHAUKATOPA NMOC/JI0BaAKHA

Ipuaor 2

y 000 nuHapa

2018. 2019. 2020.
roguHa | roauna | roauna |2021. roauna
YKynHu KanuTaa [lnan 89.637 92.829 111.701 112.224
Peanuzanmja 101.219 | 115.600 | 117.160 -
% ozctynata peanusauuje on nnadal  +13% +25% +5% -
% oAcTynaa peanusalje y OHOCY Ha peaan3aliujy NpeTxoHe roguHe 0% +14% +1% -
YKkynua iMoBHHA [Tnan 110.730 | 113.482 | 140.145 148.908
Peanusauuja 128.267 | 165.730 148.355 -
% ozcTynama peanusaumje on miaa| +16% +46% +6% -
% OficTynama peannsalije y OHOCY Ha peaiu3alujy NpeTxojHe roanHe 0% +29% -10% -
IMocoBHM npuxoan [Inan 228.667 | 238.667 | 256.667 256.666
Peanuzauuja 230.448 | 255.025 | 239918 -
% ozcTynamwa peanusaumje on nnaval  +1% +7% -7% -
Y OJCTYNamwa peaiusaluje y 01HOCY Ha pean3aliijy NpeTXoaHe roauHe 0% +11% -6% S
IocsaoBuu pacxoan [nan 227.239 | 238.198 | 253.941 258.477
Peanuzaumja 213.475 | 232.401 | 228.298 -
% ozctynatba peanusammje oa miana|  -6% -2% -10% -
% OJICTYNaa peanusalnje y OJHOCY Ha Pean3allijy NPeTXoaHe roJnHe 0% +9% -2% -
Iocaosuu pesyarar [Tnan 1.428 469 2.726 -1.811
Peanusauuja 16.973 22.624 11.620 -
% oncrynamwa peanusaumje on nnana| +1089% | +4724% | +326% -
% ojicTynama peannsalije y OHOCY Ha Peain3aliijy NpeTxo/He rojnHe 0% +33% -49% -
Hero pesyarar [Tnan 928 649 3.325 884
Peanuzauuja 11.564 20.163 - -
% ozncTynama peanusauuje on naanal +1146% | +3007% - -
% oacTynama peaji3aliuje y OAHOCY HA PeAM3alHjy NPETX0IHE FOIHHE 0% +74% 2 :
bpoj 3anocaennx nva nan 31.12. |ITnan 119 119 117 117
Peanuzaumja 114 110 112 -
% ozncTynawa peanuszaumje on miana|  -4% -8% -4% -
% oJicTynama peanusalyje y 0THOCY Ha pealn3aliijy NpeTXoaHe rojiuHe 0% -4% +2% -
IIpoceuna nero 3apana [Tnau 69.300 72.934 78.726 80.082
Peanusauuja 68.466 72.738 75.638 -
% ojcTynamwa peanusaurje og nnana|  -1% -0% -4% -
% OJICTYnama pealu3aluje y 0HOCY Ha peaM3aliijy NpPeTXOAHE roiuHe 0% +6% +4% -
HuBecTunnje [nan
Peannzaumja
% OJICTynamba peaiusaluje ol niaHa 0% 0% 0% 0%
% ofcTynawa peajusaliije y OIHOCY Ha peain3alyjy npeTxoHe rojnHe 0% 0% 0% 0%

Hanomena: ¥ nocienmoj konouu ko % o1cTynama peatusaliije Y 0HOCY Ha peann3alujy NPeTXoaHe roanHe, nopene ce nnax 3a 2021. roauHy

H peanu3auuja u3 2020. roaune.

Ipoceuna wHeto 3apana = 36up ceux ucrutaheHux HeTo 3apana y roauuu / 12 / 6poj 3anocnennx




2020. roguna

2018. roauna 2019. ronuna ; [Tnau 2021.
: . peanuzauuja

peanusaumja peanuzaimja (poizesn) roaMHa
EBITDA * y xumanama 23.056 33.130 23.191 12.934
ROA 9,40 12,17 7,85 0,59
ROE 11,79 17.44 9,93 0,79
OnepaTHBHH HOBYaHHM TOK * y XHibajama 29.196 51.176 3.637 7.820
Jyr / kanuran 26,72 43,36 26,53 32,69
JlukBUAHOCT 4,51 5,75 7,12 6,37
% 3apajia y MOCJIOBHHM MPUXOAHMA 74,24 65,64 74,68 79,36

y 000 aunapa

Crame Ha 1aH Crame Ha naH Crame Ha j1aH [1nau Ha nau
31.12.2018. 31.12.2019. 31.12.2020. 31.12.2021.
Kpeaurho 3anyxeme Ge3 rapatiije apxase
KpeanTHo 3aaykere ca rapaHLMjoM Jpikase
VKYIHO KPeIMTHO 3a/1yKerhe 0 0 0 0
y 000 nunapa
TTnan 2021,
2018. romuna 2019. roauna 2020. roguHa rOZMHa
[Tnan
CyOBeHuuje Ipeneto -
PeanuzoBaHo -
[Tnan
Octanu npuxonu uz 6yuera  |[Ipenero -
PeanuzosaHo -
[Tnau
YkynHo npuxoau u3 Gyyera |[lpenero -
PeanuzoBano -

HAITIOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npezacraessa n06uMtak npeayseha npe
OnopesuBaa KojH ce 100Mja Kaza ce 0/1y3My CaMo ONepaTHBHHU TPOLIKOBH, a 6€3 MCK/byUHBaa TPOLIKOBA KaMate 1
amoprusauuje. Pauyna ce Tako wTo ce 100MTaK/ryGuTaK npe onope3uBama KOPUryje 3a pacxojie Kamara u aMopTH3alHjy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpe/icTaBa padyHa ce Tako wro ce (HeTo 106MT / ykynHa cpenctsa ) *100

ROE (Return on Equity) - Ctona npuHOca kanuraia payyHa ce Tako wro ce (Heto 106Ut / kanuTan)* 100

Onepanlmm HOBYAaHH TOK - HOBUAHH TOK U3 NOC/JIOBHHUX aKTHBHOCTH

HAyr / kanuTan npeicTaBiba 0JIHOC YKYITHOT Jyra (yropovHa pe3epBucarma 1 obaBese, oUl0keHe nopecke obasese u
KpaTkopouHe obaBese), M kanuTana (YKylHa cTaBka W3 rnacuee Ounanca crama) *100.

JInkBHABOCT npesicTaBba oHOC (00pTHa cpescTBa / KpaTkopouHe obasese)* 100.

% 3apaja y nocaoBuuM npuxoauma - (TpoikoBu 3apaja, HakHa/a 3apajia W OCTaIH JIHYHHM PAcXoaH / NOCIOBHH

npuxoau)*100




BHJIAHC CTAMbA Ha nau 31.12.2021.

Ipuaor 3.

y 000 aunapa
Hinoc
I'pyna pauyHa-pauyH NO3ZHIHIA Aol ILnan aan Maan | —
31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
AKTHBA
0 A VIIHCAHH A HEVILTAREHH KAITHTAL 0001
B.CTAJTHA HMOBHHA (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 33.729 42379 41.129 37.429
1 L. HEMATEPHJAJTHA HMOBHHA (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003 5.500] 7.550 7.900 6.500
010 1 neo 019 1. ¥narasa y pa3soj 0004
011,012 1 1eo 019 |2 Konuecuje, narenty, iuuenue, pobue u yeryxkue Mapke, coirsep i ocTana npasa 0005 5.500 7.550 7.900 6.500
013 1 neo 019 3 I'yasun 0006
014 u neo 019 4 Ocrana HeMarepHjaiHa KMOBHHA 0007
015 u geo 019 5. Hemarepujansa uMOBHHA y IPHIPEMH 0008
016 1 neo 019 6. ABaHCH 38 HEMATEPH]AIHY HMOBHHY 0009
2 ilﬁi]KiEmHLﬂﬂmOJEEAHOHPEMA (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016 + 0017 0010 19.200 26.000 24.600 22.500
020, 021 1 geo 029 |1, Jemmuwre 0011
022 u neo 029 2. I'pahesunckn objextn 0012
023 u neo 029 3. lMoctpojersa u onpema 0013 19.200 26.000 24.600 22.500
024 u neo 029 4. HuBecTHIIHONE HEKPETHHHE 0014
025 u neo 029 5. Ocrane HeKpETHHHE, NOCTPO)CILA K ONpeMa 0015
026 u neo 029 6. HexpeTHHHe, MOCTPOJEIba H ONpeMa y PHIPEMH 0016
027 u neo 029 7. ¥narama na TyhuM HEKDETHHHAMA, NOCTPOJEILHMA H ONPEMH 0017
028 u neo 029 8 ABaHCH 32 HEKPETHHHE, NOCTPOJEHLA H OMpPEMY 0018
3 I BHOJIOMKA CPEACTBA (D020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019 0 0 0 0
030, 031 u neo 039 |1. [llyme 1 BHIEroANIILH 3aCaTH 0020
032 u peo 039 2. OcHoBHO cTan0 0021
037 & zeo 039 3. B#onowKa CPeCTBA Y MPHIPEMH 0022
038 m aeo 039 4. Asasncu 3a DHonowKa cpeacTea 0023
04. ocm 047 . nm:ﬁ‘;?jl;?“HAHCHJCKH ILIACMAHH 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 + 0030 + 0024 9039 8.829 629 8.429
040 1 geo 049 1. ¥uemha y kanurany 3aBHCHHX NPABHUX 1HUA 0025
041 u neo 049 2. Vuewha y xanurany nprapyxesnx mp JHUA | 33) MM 10TyXBATHMA 0026
042 u neo 049 3. Vyewha y kanurany OCTATHX NPABHKX THUA W PYTE XaPTH]E OJ1 BPEAHOCTH PACNONOKKBE 32 NPOAATY 0027 29 29 29 29
Aeo 043, 1&1044 B.1100 4. JlyropouH# muacMani MATHYHAM H 3aBHCHHM TPABHMM JIHIMMA 0028
o0 043, n(;::gmd Bl Jlyropouns niacMann OCTANMM MOBE3AHMM TPABHMM JIMIIMMA 0029
neo 045 u neo 049 |6 JIvropovHH MIACMAHH Y 3eMBH 0030
neo 045 u neo 049 |7 [lyropouss nnacManyi y HHOCTPaHCTBY 0031
046 u neo 049 8. Xaprtuje 0n BPENHOCTH KoOje ce ap#e a0 aocneha 0032
048 u neo 049 9. Ocranu ayropouny MHAHCHJCKH IIIACMAHH 0033 9.000 8800 8.600 8400/
5 V. AYTOPOYUHA MOTPAXKHBAIbA (0035 + 0036 + 0037 + D038 + D039 + 0040 + 0041) 0034 0 0 0 0
050 u neo 059 1 TNoTpaxwuBawa 0/i MATHYHOT H 3ABHCHHX NPABHHX NHUA 0035
051 u neo 059 2. loTpaxusama 02 OCTATHX NOBEIANMX JIHIA 0036
052 u neo 059 3. ToTpakupama 10 OCHOBY NPO/Aje HA POBHK KpeauT 0037
053 1 deo 059 4 TloTpaxusama 3a NpoAajy 110 YroBOPHMA O (HHAHCHICKOM MHIHHTY 0038
054 u neo 059 5. llotpaxusama no OCHOBY JeMCTBa 0039
055 u neo 059 6. Cnopua # CyMI:HBA NOTPAKHBAKLA 0040




056 u neo 059 7. Ocrana qyropoqHa NOTPAKHBALAE 0041
288 B. O/LI0OKEHA ITOPECKA CPEJICTBA 0042 3.676 1.000 1.000 1.000
I'. OBPTHA HMOBHHA (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 0070) 0043 124.500 119.356 120.268 110.479
Kaaca 1 L 3AJTHXE (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 1.800 1.586 1.590 1.729
10 I Matepujan, peepeHi ACN0BH, 18T H CHTAH HHBEHTAp 0045 1.500 1.300 1.400 1.400
11 2 Henospuiera NpOH3BOAMBA M HEAOBPUIEHE YCIyTE 0046
12 3. 'otoBu npon3ssom 0047
13 4. Poba 0048
14 5. Cranna cpeacTsBa HAMEEHA NPOAAJH 0049
15 6. [Inahenn aBancy 3a 3anuxe W ycayre 0050 300 286 190 329
IL MOTPAKHBAILA 10 OCHOBY MPOJIAJE (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 0057 + 0058) 0051 41.000 29.000 29.400 3.800]
200 u geo 209 1. Kynum y 3emsbi — MATHYHA H 3aBHCHA NPABHA JTHLA 0052
201 u zeo 209 2. Kynuu y HuOCTpaHCTBY — MaTH4HA H 33BACHA NPABHA ITHUA 0053
202 u neo 209 3. Kynus y 3eM/bH — OCTA/Ia 10BE3AHA NIPABHA THLA 0054
203 u peo 209 4. Kynus y WHOCTPAHCTBY — OCTANA NOBE3AHA MPABHA JTHIA 0055
204 u geo 209 5. Kymum y 3emubH 0056 41.000 29.000 29400 3.800
205 u neo 209 6. Kynium y mHocTpascTsy 0057
206 u neo 209 7. Octana noTpaxHBama o OCHOBY npoaaje 0058
21 1. NOTPAKHBAILA H3 CHEIIHOHYHHAX NOCJIOBA 0059
22 IV. JIPYTA MOTPAJKKHBAIbA 0060 2.500 3.000 3.000 2.000
236 V. ®PHHAHCHJCKA CPEJACTBA KOJA CE BPEJIHYJY 110 ®EP BPEJAHOCTH KPO3 0061
BHIAHC YCIIEXA
23 0cum 236 n 237 | VL KPATKOPOYHH ®HHAHCHJICKH ILIACMAHH (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 0067) 0062 1.200 1.070 971 950
230 u peo 239 1. KpaTkopo4H® Kpe/IHTH H IUIACMAHH — MATHYHA W 3ABMCHA NPABHA THIA 0063
231 u geo 239 2. Kparkopoun# KpeiTH H IIACMAHH — OCTANIA NIOBE3AHA NPABHA THLA 0064
232 u neo 239 3. KpaTkopouHH KPEAHTH H 33]MOBH Y IEMBH 0065
233 4 aeo 239 4. KpaTxopouH® KpeIMTH H 33]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0066
24, 235;;32938 U2 15 Ocram KPATKOPOUHH (PHHAHCK)CKH MnacMann 0067 1.200 1.070 971 950
24 VIL TOTOBHHCKH EKBHBAJIEHTH H 'OTOBHHA 0068 75.000 82.700 83.307 99.000
27 VIIL MOPE3 HA IOJIATY BPEAHOCT 0069
28 ocum 288 IX. AKTHBHA BPEMEHCKA PA3IPAHHYEILA 0070 3.000 2.000 2.000 3.000
J. YKYTIHA AKTHBA = IOCJIOBHA HMOBHHA (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 161.905 162.735 162.397 148.908
88 H. BAHBHJIAHCHA AKTHBA 0072
MACHBA
:;}I‘(‘A_HMH;I'IA_JIOS‘):Z(:I+D4]l-0411+0413*&1]4+0415-0416+NIT+M20—NZI)?,D=(DOTI- 0401 117.922 112,141 112.013 112.224
30 L OCHOBHH KATITHTAJI (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 78.460 78.460 78.460 78.460
300 1. Axumjcks KanuTan 0403
301 2. ¥nenu apyurrasa ¢ orpaHaueHosM oarosopromhy 0404
302 3 Ynoau 0405
303 4. Jlpwanun xanuran 0406 70.998 70.998 70,998 70.998
304 5. Ilpywrteenn kanuTan 0407
305 6. 3aapyxHH yaenu 0408
306 7. Emmucrona npemuja 0409
309 8 Ocrand OCHOBHH Kanutan 0410 7.462 7.462 7462 7462
31 IL YIIHCAHH A HEVIUIAREHH KATIHTAJL 0411
047 u 237 . OTKYILUBEHE CONCTBEHE AKIIHJE 0412
32 IV. PE3EPBE 0413




V. PEBAJTOPH3ALIHOHE PEIEPBE IO OCHOBY PEBAJIOPH3ALIMJE HEMATEPHJATHE

330 THHHA. 1T 0414 946 946 946 946
VI. HEPEATH3OBAHH JJOBHITH IO OCHOBY XAPTHJA 01 BPEAHOCTH H JIPYTHX
33 ocum 330 KOMIIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOTI PE3YJITATA (notpasua canaa pauyua rpyne | 0415
33 ocum 330)
VIL HEPEAJTH30BAHH I'VEHIIH 110 OCHOBY XAPTHJA O/1 BPEJTHOCTH H JIPYT'HX
33 ocum 330 KOMIOHEHTH OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA (ayrosua cania pauyma rpyne 0416
33 ocum 330)
34 VHIL HEPACIIOPEBEHH JIOBHTAK (0418 + 0419) 0417 38.516 32,735 32.607 32.818
340 1. Hepacnopehenn no6urax paHHjHX roansa 0418 37.754 31934 31934 31934
341 2. Hepacnopehenn no6urax rexyhe roaune 0419 762 801 673 884
IX. YYEIIIRE BE3 IIPABA KOHTPO.IE 0420
35 X.TYBHTAK (0422 + 0423) 0421
350 1. I'yGuTak paHHjux roguHa 0422
351 2 I'yburak Texyhe roauue 0423
b. INTOPOYHA PESEPBHCAIbA H OBABE3E (0425 + 0432) 0424 15.840 15.540 15.540 19.340
40 X AYTOPOYHA PEIEPBHCATbA (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425 15.840 15.540 15.540 19.340
400 1. Pesepaucarba 3a TPOLIKOBE Y FAPAHTHOM POKY 0426
401 2. Pesepricama 3a TPOIIKOBe 00HAaB/baMa NpHpOaHUX GoraTcTasa 0427
403 3. Peaeprucatba 3a TPOLIKOBE PeCTPYKTypHpamsa 0428
404 4. Peseppucarsa 3a HaKkHaae H apyre Geneduimje 3anocnennx 0429 14.500 14.200 14.200 18.000
405 5. Pesepaucarba 3a TPOLIKOBE CYACKHX CNOPOBa 0430 1.340 1340 1.340 1.340
402 u 409 6. Ocrana gyropouHa pesepBucarma 0431
41 IL IYTOPOYHE OBABE3E (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432
410 1. Obasese koje ce MOTY KOHBEPTOBATH Y KANHTAN 0433
411 2 Obase3e mpema MATHUHHM M 3ABHCHUM IPABHHM JIHIHMA 0434
412 3. Obasese npema OCTATHM NOBEIAHHM NPABHHM THLAMA 0435
413 4. OBape3e 10 eMHTOBAHHM XAPTH)MA O/l BPEIHOCTH Y NIEPHOJLY ZIyAEM O/ FOAHHY AaHa 0436
414 5. Jlyropounu KpeNTH H 3a]MOBH ¥ 3eM/bH 0437
415 6. JlyrOpOuHH KPEJIHTH H 38]MOBH ¥ HHOCTPAHCTBY 0438
416 7. Obape3se 10 OCHOBY (PHHAHCH)CKOT THIMATA 0439
419 8. Ocrane ayropoune obasesc 0440
498 B. O/LT1OAKEHE IIOPECKE OBABE3E 0441
42 a0 49 (ocum 498) |I'. KPATKOPOYHE OBABE3E (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 28.143 35.054 34.844 17.344
42 L. KPATKOPOYHE ®HHAHCHJCKE OBABE3E (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 0449) 0443
420 | Kparkopouss KpeAUTH 0l MATHYHMX H 3aBHCHAX NPABHHX JIHLA 0444
421 2. KpaTkOpouHH KPE/IHTH 0J1 OCTAIHX NOBE3AHHX NPABHHUX JIHLA 0445
422 3. KpaTkOpOUHH KPE/HTH U 3aJMOBH ¥ 3eMILH 0446
423 4. KpaTkopouHH KPeJIHTH H 34]MOBH Y HHOCTPAHCTBY 0447
427 5. Obasese 10 OCHOBY CTANHWX CPEACTABA H CPE/ICTABA ODYCTARLEHOT NOCIOBAKA HAMEILCHUX TIPOJAIH 0448
424,425,426 w429 |6. Octane xpaTkopouse (uHancHjcxe obasese 0449
430 IL MPHMBEHH ABAHCH, JIEINNO3HTH H KAYIIHIE 0450 7.850 9.000 9.000 8.500
43 ocum 430 1. OBABE3E W3 ITOCJIOBAIbA (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 3.893 3.354 3.044 3.444
431 1. Jlobapsbaun — MATHYHA H 3aBHCHA NPABHA THUA Y JEMILH 0452
432 2. JloGan/mayun — MATHYHA H 3ABHCHA NPABHA JTHLA Y HHOCTPAHCTBY 0453
433 3. JloGanmaun — OCTANa MOBE3AHA NPABHA JIHLA Y 3EMIbH 0454
434 4. Jlobassbatin — OCTANA NOBE3AHA NPABHA LA Y HHOCTPAHCTRY 0455
435 5 JloGansmaun y 3eMibH 0456 3849 3310 3.000] 3.400
436 6. Jlobas/baun y HHOCTPAHCTBY 0457
439 7 Ocrane obase3e U3 M0C/I0BAMBA 0458 44 44 44 44




44,45 u 46 IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 0459 10,500 16.800 16.800 200
47 V. OBABE3E 10 OCHOBY IOPE3A HA JOJATY BPEJIHOCT 0460 5.000 5.000 5.000 5.000
48 VL. OBABE3E 3A OCTAJIE NNOPE3E, IONPHHOCE H JIPYTE IAKBHHE 0461 900 900 1.000 200
49 ocum 498 VIL HACHBHA BPEMEHCKA PA3ZI'PAHHYEIbA 0462
. TYBHTAK H3HA/l BHCHHE KAITHTAJIA (0412 + 0416 + 0421 — 0420 - 0417 — 0415 — 0414 — 0463
0413 — 0411 — 0402) > 0 = (0441 + 0424 + 0442 — 0071) > 0
B. YEYIIHA IIACHBA (0424 + 0442 + 0441 + 0401 — 0463) > 0 0464 161.905 162.735 162.397 148.908
89 E. BAHBILIAHCHA ITACHBA 0465




BHJIAHC YCITEXA

y nepuoay oa 01.01. 10 31.12. 2021. roaune

Ipuaor 3a

y 000 nunapa
Fpyma pasyms,
P MOIMIHIA Aon T — o it
01.01-31.03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01.01-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021.
1 2 3 4 5 6 7
PHXO/IH M3 PEOBHOT 0CJI0BAA
60 10 65,
ocim 62 1 63 |A. TIOCTIOBHM IPHXO/H (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001 67.000 130000 193008 256566
60 1. IPHXOJTH OJI IPO/IAJE POBE (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002 o 0 i “
600 1. Tpsxoas 0 nposaje pobe MATHUHIM H IABMCHIM MPARHHM THLHIMA KA hes Tp: 1003
601 2. Tpuxoam 04 nposaje pobe MaTweHv 1 p JHUHMA HA HHOCTPAHOM TPAHUITY 1004
602 |3 Npuxoaw o1 npomaje pobe ocrammns pasian g wa 1osahew Ty ok
603 4. lpsexo 01 npozaje pofic OCTATHM NOBEIANNHM MPABHIM THLIMA HA ) TpAGIITY 1006
604 3. Tpsexom 0a npoaaje pobe ua hew Tp o
605 6. o1 jo Ha TpAHIITY 100
T IPHX O O1 TIPOM3BOJIA H YCIIYTA
- (1010-+ 1011 + 1012+ 1013 + 1814 + 1015) 1009 67.000 130,000 193.000 256,666
1. Tipiexo 01 NMPoAje NPOMIBOIA M YCAYTA MATHWHIM H JABHCHIM MPARHHM THIDMME Ha J0Mahcu 1010
610 ;
2 Mp 01 npoaaje HyenTa " p THIHMA HA P A
611 TpAHTITY 1011
3. [pixoam 01 NPojAJe NPOMIBOA H YCTVTA OCTATHM NOBSIAHHM NPABHHM THIGOMA KA J0Mahen
o2 ‘ 1012
4. [pixoan o1 npoanje W yeayra p JTHLIMME HA HHOCTPAHOM
613 |rpucmrry 1013
o — T ’ 1014 67.000 130.000 193000 256,666
615 6. Ipixoan oa npoaaje rorosux np M VEIVTA HA P TPRHUITY 1013
64 |11 MPHXOM OfI IPEMMIA. CYBBEHIIMIA, IOTALIJA, OHALIHJA 1 CJ1 ks
65 |v.mpyri nocnosum neuxomm 14
PACXO/TH H3 PEJOBHOT [I0CI0BA A
5010 55, 62 u | 5. TOCJIOBHA PACXOJIH (1019 - 1020 - 1021 + 1032 + 1023 % 1034 + 1035 + 1036 + 1037 +
& 1028+ 1029) >0 1018 66.268 129.319) 193.032 2358477
50 |L HABABHA BPEJIHOCT NPOJIATE POBE il
62 1L IIPHXOJIH OJI AKTHBHPAISA YUHHAKA H POBE 102
T IOBERAFBE BPEAHOCTH SAJTAXA HELOBPIIERAX W TOTOBIX TIPOMIBOTIA 1
630 |HENOBPIIEHKX YCJIYTA Lzl
V. CMATLEIGE BPEAHOCTH 3AJAXA HEJJOBPITERAX W TOTOBHX MPOVIBOIA 1
631 |HENOBPIIEHMX YCIIYTA b
Sl ocum 513 |V- TPOLUKOBH MATEPHIATIA 1023 1315 2330 3,540, 5700
513 |VL TPOUIKOBH IOPHBA W EHEPTHIE 1024 1.200 =200 3300 haiy
52 VI TPOIIKOBH 3APAIIA. HAKHAJIA 3APAJIA M OCTAJIH JIMMHH PACXOZIH 1 32520 101474 1524 203,697
& VIIL TPOUIKOBH MPOH3BOMHIX YCITYTA 1026 4175 7.550 10.925 13.900
540 |IX TPOLIKOBM AMOPTU3ALIMIE 1027 3.000 5000 2000 12.000
S41 2049 | TPOUIKOBH JIVTOPOUHHX PESEPBHCAA 1028
55 |X1 HEMATEPHJA/IHH TPOLIKOBH 1029 3958 Vs 1.5 18780
B. IOCAOBHH JIOBHTAK (1001 - 1018) >0 1030 = o)
I. IOCIOBHH I'YEHTAK (1018 - 1001) > 0 1631 a2 a1
66 L OMHAHCHICKM IIPHXO/IH (1033 + 1038 + 1039) 1032 150 350 S0 750
66, ocuw 662, | L. ®HHAHCHICKH NPAXO0/TH O/1 TOBEIAHWX JIATA W OCTAITH GHIATNCHICKH
6631664 |IIPHXOJIH (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033 0 0 0 0
660 Lo TPHXOTH 01 MATHHHIX i JABI P aHuA 164
661 2. DuHAHCHICKI NPUXOIN 01 OCTATHX MPABHHX THUA 1035
665 3. Mpwxoan 01 ywewha y 306uTey NpHIpyaeHi np JTHUA H 38)CTHHMEHY NOTYXBATA 1036
669 4. Ocranu 1637
662 |IL IPHXO/IM O/l KAMATA (O TPERHX JIHIIA) 1038 130 380 0 730
TIL TO3HTHBHE KYPCHE PASIHKE W I03HTHBHAN EGERTH BAJTY THE KIAVIVIIE
663w 664 | (IIPEMA TPERHM JIHITHMA) 1803
S6 B OHHAHCHICKH PACXOIH (1041 + 1046 + 1047) 1840 20 30 45 5
56, ocuw 562, | 1. ®HHAHCHICKH PACXO/UH H3 OHOCA CA TIOBEIAHIM TPABHIM JIIAMA il :
563u564 | OCTAJIH ®HHAHCHICKH PACXO/TH (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1.1 " 2 s
560 1. @ PACXOIH 13 OTHOCA C& MATHMIHIM M SARHCHMM 11 AHINE 1042
361 2 CKH PACXOIH M3 OIHOCA C& OCTATMM NOBCIAHHM MLMa s
3635 3. Pacxoan 02 yuewha v ryGHTEY NDILIPYACHIN NPABHIO THLA 1 38jCIHIMKNX NOIVXBATE 1044
566 w369 |4 Ocramm gunancijcku pacxoam 103




IV HETO I'YBHTAK KOJH IMPHIAJIA BERHHCKOM BJIACHHKY

s62  |IL PACXO/M KAMATA (IIPEMA TPERHM JIHIIHMA) 16 1 & b 3
TIL HETATHBHE KYPCHE PA W HETATHBIN EGERTH BAJTYTHE KIAVIVIE 3 = : :
5631564 |(IIPEMA TPERHM JIHITHMA) 1047 d
E. IOGHTAK H3 @HHAHCHPAIbA (1032 - 1040) 1948 e 3 =5 695
K. I'YBHTAK M3 ®HHAHCHPATBA (1040 - 1032) 1049
3. TIPHXOMN O/1 YCKIABHBATBA BPEAHOCTH OCTAJE AMOBHHE KOJA CE HCKATYIE s
683 1683|110 QEP BPEAHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA 20
"_H. PACXOJH O/l YCKIARMBAIA BPEHOCTH OCTAJIE IMOBHHE KOJA CE ICKATYIE —
5831 585|110 OEP BPEJTHOCTH KPO3 BHJIAHC YCTIEXA
67 u 68, oceu
6831685 |1 OCTAJIM ITPHXOJIH lesz 159 besd ) d00
57w 58, ocem
583 w585 |K OCTAJIM PACXO/IH 1053 Cand b . 1400
L IOBHTARK W3 PEJOBHOT TTOCJTOBATGA TIPE OOPESHBATGA
um-mlo 1048 — 1049 + 1050 1051 + mszams;) 1854 w2 o1 o3 i
BHOT TOC/TOBATGA PETHBAIGA
(m.u- |m+1m-:m+ms|-|oso+ mssunsz) 1055
WTAK MOCAOBA. CE OBYCTABIBA, EOERTH TPOMENE
69-59 m-mmnonm};ns TIOTHTHKE H HCTIPABKA IPEIIAKA W3 PAHHJHX MEPHO/IA 105§
. HETO TYEHTAK I0CJI0BATbA KOJE CE OBYCTABIbA, PACKO/1H [TPOMEHE
5969 |PAMYHOBOJCTBEHE NOJHTHKE H HCIIPABKA TPEIIAKA W3 PAHHIHX ITEPHOJIA 1057
Ib. JOHTAK [1PE OTIOPEIHBAIbA (1054 - 1055 + 1056 — 1057) 1058 762 30 48 84
O. TYEMTAK [1PE OMIOPE3HBAHA (1055 - 1054 + 1057 - 1056) fosy
11 MOPE3 HA JIOBHTAK
721 L IOPECKH PACXO/1 TEPHOJIA 1050
20722 |1l OJUIOKEHH NIOPECKM PACXOZIM NEPHOJIA 1961
0722 |1l OZVIOKEHH NOPECKH MPHXOJIM MTEPHOJIA 1ol
723 |P MCILIAREHA JIHYHA NTPHMAESA TIOCIONABLA 19aa
C. HETO JIOBHTAK (1058 — 1059 — 1060 - 1061 + 1062) 1064 Lo o1 g s
T.HETO FYBHTAK (1059 — 1058 + 1060 + 1061 - 1062) 1065
1 HETO IOBUTAK KOJM ITPHITAJIA MABHHCKHM YJIATAUMMA 1066
1L HETO JIOBHTAK KOJM TIPUITAZIA BERHHCKOM BIACHHKY i
111 HETO I'YEMTAK KOJH [TPUTIAJIA MABHHCKHM YJIATAUMMA 1068
1069

V. 3APAJIA 1O AKLIMJH

1. Ocsossa 3apasa no axumju

1070

2 ¥uawcua (passoqiscia) 18pasa no axogu

1071




H3BEIUTAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE
y nepuoay oa 01.01. no 31.12. 2021. roaune

Ipunor 36

v 000 punapa

H3noc
MO3ULIHIA AOIl Mnan Maan aan Laan

01.01-31.03.2021. | 01.01-30.06.2021. | 01.01-30.09.2021. | 01.01-31.12.2021.
A. TOKOBH T'OTOBHHE M3 IOCJIOBHHX AKTHBHOCTH
L. llpuausy roroBune 3 nocaoBuux akTusHoct (1 10 3) 3001 41.850 119.390 191.200 292.470
1. Ipoaaja u npuMILEHN aBaHCH 3002 40.700 117.840 189.400 290.420
2. IlpumibeHe KamaTe U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 3003 150 350 500 750
3. OctaiM NPHIKBH U3 PEJOBHOT MOCI0BAbA 3004 1.000 1.200 1.300 1.300
IL. OpsiuBH roToBHHE M3 NOCJI0BHHX akTHBHOCTH (1 10 5) 3005 63.635 125.525 200.040 284.650
1. Ueniate lo0as/baunMa 1 1aTH aBaHcH 3006 9.000 12.000 22.000 31.000
2. 3apajie, HaKHAJIE 3apaja M OCTAIN JIMMHH PACXO/IH 3007 42.000 90.500 142.000 203.600
3. Ilnahene kamare 3008 15 25 40 50
4. Ilope3s na jloburak 3009 1.000 2.000 3.000 4.000
5. OJUIMBM O OCHOBY OCTANMX JaBHHUX NPHX0/1a 3010 11.620 21.000 33.000 46.000
I Heto npuauB rotoBune u3 nocaoBuux aktusnoctu (I1-11) 3011 7.820
IV. Hero oa/1uB rotoBrue u3 nocaosuux akrusroctn (11-1) 3012 21.785 6.135 8.840
b. TOKOBH 'OTOBHHE N3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAIbA
L. TIpn/inBH roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHPamba (1 10 5) 3013 170/ 340 512 745
1. Ilposiaja akija u yaena (HETO NIPUIHBH) 3014
2. [poaaja HematepujaniHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, NOCTPOjCIbA, 3015
3. Ocranu puHaHCHjCKM TIACMAHK (HETO IPUIMBH) 3016 170 340 512 680
4. Ilpumibene KamaTe U3 aKTUBHOCTH HHBECTHPAA 3017
5. Ipumibene auBnIeH IE 3018
I1. OaIHBH roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHPama (1 10 3) 3019 1.380 9.500 6.360 1.740
1. KynoeuHa akumja u yiena (HETO OUTMBH) 3020
2. KynoBuHa HemarepHjaine MMOBHHE, HEKPETHHHA, [I0CTPOjekha, 3021 1.380 9.500 6.360 1.740
3. Ocranu QpuHAHCH]CKH TIACMaHU (HETO OJUIMBH) 3022
I11. HeTo mpH.IHB roTOBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamba (I-11) 3023
IV. Hero oa/inB roroBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpama (I1-1) 3024 1.210 9.160 5.848 995
B. TOKOBH I'OTOBHHE U3 AKTHBHOCTH ®HHAHCHPAILA
L. IlpuiuBy roToBHHe U3 aKTHBHOCTH uHAHCHpaba (1 10 5) 3025 0 0 0 0
1. Vehamse ocHOBHOT KanuTana 3026
2. Jlyropousu KpeauTH (HETO [PUIINBH) 3027
3. Kparkopounu KpeguTH (HETO NPHIHBH) 3028
4. Ocrane jyropoute obasese 3029
5. Ocrane kparkopoune obasese 3030
I1. OpauBH roToBHHE W3 AKTHBHOCTH GuHancHpamba (1 10 6) 3031 0 0 U 5.820
1. OTKyn concTBeHUX akiyja U yiena 3032
2. JIyroposHu kpeauTu (0UIMBH) 3033
3. Kparkopousu kpeuTH (0JUIHBH) 3034
4. Ocrazne obasese (011HBH) 3035 0 0 0 5.820
5. OUHAHCH]CKH TH3HHT 3036
6. Ucruiahene nuBuaenne 3037




111. HeTo npuins rotoBuHe U3 AKTHBHOCTH Guuancupama (I-11) 3038 0 0 0 _B]
IV. Heto opame rotosune u3 akrusnoctn dunancupama (I1-I) 3039 5.820
I'. CBEI'A IIPHJINB T'OTOBHHE (3001 + 3013 + 3025) 3040 42.020 119.730 191.712 293.215
JI. CBET'A OJUINB TOTOBHUHE (3005 + 3019 + 3031) 3041 65.015 135.025 206.400 292.210
B. HETO IIPHJIHB TOTOBHHE (3040 — 3041) 3042 1.005
E. HETO O/IJTHB TOTOBHHE (3041 — 3040) 3043 22.995 15.295 14.688
3. TOTOBHHA HA IMOYETKY OBPAYYHCKOI IIEPHO]IA 3044 98.000 98.000 98.000 98.000
K. MMO3UTHBHE KYPCHE PA3JIHKE 110 OCHOBY 3045
NPEPAYYHA TOTOBHHE )
H. HETATHBHE KYPCHE PAIHMKE 110 OCHOBY 3046 5 5 . 5
IIPEPAYYHA T'OTOBHHE ]
J.TOTOBHHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI ITEPHO/IA (3042 -

5 4 i .
3043 + 3044 + 3045 — 3046) 3047 75000 e 83307 -




CYBBEHIIUMJE H OCTAJIM IIPUXO/IX U3 BYIIETA

ITpnaor 4.

Y JIMHapUMa

01.01-31.12.2020. roaune

H3Hoc HeyTpoleHux cpeicrapa

Peamsopano
IIpuxon I'Inanupano Ipenero u3 Gyuera (nponean) Heyrpomeno W3 PaHHjHX TOIHHA
(y 0/1HOCY Ha NPETXO/IHY)
1 2 3 4 (2-3) 5
CyOsenumje
Ocram npuxoam w3 Oyuera*
YKYTIHO
y AMHapHMa
ILaan 3a nepnoa 01.01-31.12.2021. rexyha roanna
01.01. no 31.03. 01.01. go 30.06. 01.01. o 30.09. 01.01. xo 31.12.
Cyoseniuje

Ocranm npuxoju u3 6yyera*

YKYITHO

* Mot ocTanum npuxo/Mva w3 Gyuera cMarpajy ce CBH MPUXO/IH KOjH HUCY cyOBEHIIHje (HIIp. Aojela cpeacTasa u3 OyleTa 1o jJaBHOM MO3MBY, KOHKYPCY H ci1).




Hpwuaor 5.

P.6p.

T])OI.IJKGBH JANOC/IEHHX

TPOIKOBH 3ANTOCJIEHHX
Vv JIIEEHM&
Peanmiaumja
Taan (mpouena) ILaan Iaan Tlnan Ilaaun

01.01-31.12.2020.

01.01-31.12.2020.

Iperxoana roaunal

01.01-31.03.2021.

01.01-30.06,2021.

01.01-30.09.2021.

01.01-31.12.2021.

Maca HETO 3sapana (3apasa no oa6uTKy npunaaajyhux nopesa u

JIONPHHOCA HA TEPET JANOCIEHOT) 110.630.183 100.382.924 27.604.856 55.240.501 83.332.294 111.834.957
2 Maca BPYTO | 3apana (3apana ca npunanajyhusm nopezom u
__|nonpunocHMa Ha TepeT 3anocsneHor) 154.613.000 140,152,723 38.476.000 76.990.700 116.153.500 155.897.200
3 Maca BPYTO 2 sapana (3apana ca npumazajyhus nopesom u
= HMa Ha TEPET Moc/ioAasia) 181.129.300] 163.681.556 44.882.400 89.809.900 135.493.200 181.854.300
4. |bpoj 3anocnesux Mo kaAposckoj epuaeHumnju - YKYITHO* 116 12 16 116 17 17
41 =18 HEOApeiyeHD RpeMe 107 106 110 110 12 11
4.2 - Ha ozipeliero Bpeme 9 6 6 6 5 6
3 [Hmitne o yrosopy o acny 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
6 |Bpoj npumanaua HakHae 10 yroBopy o ey * 1 1 1 1 1
7 |Haxmajie 1o ayTOpcKHM yroBopHMa
8 |Bbpoj npumanaiia HAKHAAE 10 ayTOPCKHM YroBopuma®*
9 |Haxuase 1o yrosopy o npusp unonp DGRE 3.260.000 3.260.000 815.000 1.630.000 2.445.000 3.260.000
10 Bpoj npumanana wakHaze 10 yrosopy o IpHBp H 110B
nocruopuma* 5 4 5 5 5 5
11 |Haxnane gu3nukuM THIHMA N0 OCHOBY OCTAIHX YTOBOPa 486.000 121,500 121,500 121.500 243.000
1 -
12 |Bpoj npuManaiia HAKHALE 110 OCHOBY OCTAJIMX YrOBOPA 6 6 6 6 6
13 |Haxnazge wiaHOBHMA CKYTIIITHHE
14 |Bpoj unanosa ckymuTHHe*
15
Hassammn cumsuet 1 piopse naps 1.424.052 1.424.052 353.781 707.562 1.061.343 1.415.124
1 *
16 |Bpoj unanosa namsopHor on6opa 3 3 3 3 3 3
17 |Haknane uianosuma KoMHCH]e 33 peBu3ujy
18 |Bpoj unanosa Komucuje 3a pesusnjy*
19 |Tpenos sartocnesnx 1a nocao w ca moca 3.500.000 2.500.000 875.000 1.750.000 2.625.000 3.200.000
20 | Mcounue v crysGenom nyty 428,000 428000 110.000 210.000 310.000 428.000
21 Haxnane tpomkosa ta cityGerion nyry 252.000 252.000 50.000 100,000 180.000) 252.000
22 |OrnpeMHHHA 33 O/UIA3AK Y NIEHIH]Y
2.000.000 2.000.000 1.000.000! 1.000.000 1.000.000 1.300.000
23 |Bpoj npumanaua 8 2 3 3 3 5
24 |Jybunaphe sarpase 1.522.000 1.522.000 126.000/ 252.000 378.000 758.000
25 |Bpoj npumanana 7 7 1 2 3 5
26 |CMemTaj H HCXPAHA HA TEpeHy
27 |Homoh pamimwema w nopoavty pagrika 2.500.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 5.200.000 6.000.000
2 | Crmmmaie 480,000 180.000 180.000
29 |Ocrane HaKHaje TPOMIKOBA JANOCACHHMA H OCTAITHM (H3IHYKHM JTHIHMA 1.000.000 1.000.000 200.000 400,000 600,000 1.000.000

* Bpo) 3ANOCACHIY/ NPHMATANA/MIAHOBA MOCACACT 1AHA HIBCIITAJHOT NEPHOIA

** nosuumje 04 5 10 28 KOj¢ c HCKATY]Y ¥ HOBYAHKM JeAHHMUAMA NpHKatatH v BpyTo manocy




bpoj 3anociaennx no cekropuma / Oprauu3anHOHEM jeuHHnama Ha aan 31.12.2020. roaune

IIpuior 6.

bpoj bpoj 3anocnennx : )
Pennu 6poj Cekrtop / Opranu3aiioHa jeinH1La cucTemMaTu3oBaHux | bpoj usspmnaua N0 KaJpOBCKO] PO A ECHIE Hi Doy SetoC D P
Snpi bt e HeospelieHo Bpeme | oxpeheHo Bpeme
1 Jupekrop 1 1 1 0 1
2 [1pBu nomohuuk nupekropa 1 1 1 1 0
3 [TomohHuK 1MpeKTOpa 3a MocIoBe OCHUBAYA I 1 1 1 0
4 CaBeTHHMK IMPEKTOPA 32 NpaBHe MOCIoBe y 001acTH IIaHupama 1 1 1 1 0
5 CaBeTHMK IHpeKTOpa 1 1 1 1 0
6 CaBeTHUK 1 2 2 2 0
7 CekTop 3a I1aHupame 19 37 37 34 3
8 CekTop 3a HH(PACTPYKTYPY 9 24 21 21 0
9 CekTop 3a ypbaHHCTHYKE yCIIOBE 10 13 12 11 1
10 CekTop 3a ypbanu au3ajH 6 9 7 7 0
11 CekTop 3a nMpaBHe W OIILTE MOCI0BE 18 20 16 15 1
12 CeKTop 32 eKOHOMCKE MOC/I0Be 9 10 10 10 0
13
14
15
16
17
18
19
20
21
VKVYITHO: 77 120 110 104 6




Kpasmndunkaunona crpykrypa

CrapocHa cTPYKTYDA

Ipuaor 7.

Penun Epoj Bpoj
P Onmec 3aMNOCIeHHX | 3amociaeHHX
Po) 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 o 30 roauna 3 5
2 30 no 40 24 25
3 40 no 50 46 48
4 50 1o 60 30 34
5 IIpexo 60 i) 5
YKYIIHO 110 117
Ilpoceuna crapoct 46,57 4500

CTpyKTypa 10 BpemMeHy ¥ paHoM 0IHOCY

3anocnenn Hansopun onbop/Crynurruna
Pentin o
6poj TG Bpoj na nan | Bpojwanan | Bpoj wanas | Bpoj Ha nan
31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021.
1 BCC 75 80 3 3
2 BC 4 4 0 0
3 BKB 0 0 0 0
4 ccce 31 33 0 0
5 KB 0 0 0 0
6 MK 0 0 0 0
7 HK 0 0 0 0
YKYIIHO 110 117 0 0
Crpykrypa no noay
Pernn " 3anocnenn Hansopuu onbop/Crynurusa
6poj o bpoj na nan | Bpoj nanan | Bpojwanan | Bpoj na nan
31.12.2020. | 31.12.2021. | 31.12.2020. | 31.12.2021.
1 Mymkn 37 40 2 2
2 Kenckn 73 77 1 1
YKYITHO 110 117 3 3

Pexitu bpoj Bpoj
6poi Onue 3AMOCTEHHX | 3amocieHnx
31.12.2020. | 31.12.2021.
1 /o 5 roauna 8 8
2 5o 10 18 16
3 10 po 15 15 17
4 15 10 20 24 23
5 20 no 25 9 14
6 25 0 30 13 17
7 30 no 35 9 13
8 Ipexo 35 14 9
YKYITHO 110 117




JHHAMMHKA 3ATIOHL/bABAIbLA

Hpuior 8

P. 6p. Ocnos oumBa/npujeva Kajaposa bpoj sanociaennx P. Gp. OcuoB o/uIMBa/NIpHjeMa KaapoBa bpoj 3anocienmx
. Onins kaaposa y nepuoay
31.12.2020. 110
Crame na 1an roauHe 01.07.-30.09.2021.
Onme Kaaposa y nepuoay 1
01.01.-31.03.2021,
1 Onna3ak y cTapoCHy MeH3Hjy 3 2
2 3
3 4
Ilpujem kaaposa y nepuoay IMpujem kaaposa y nepuoay
01.01.-31.03.2021. 01.07.-30.09.2021.
1 3amena 3a 3anocaeHe Kojy Cy OTHIILTH Y NEH3H]Y 5 1 Ounpelyero pauu 3amene 1
2 [TpunpasHuim 2 2
3 Criopasym 0 npoIysersy paia no HCIyHEerby YCI0Ba 38 CTapocHy NeH3Hjy 2 Crame na nan 30.09.2021. roamne 17
Crame na gan 31.03.2021. rogane 116 Crame na nan 30.09.2021. roaune
P. 6p. Ocuos omBa/npujema Kajposa Bpoj 3anocaennx P. Gp. Octos omBa/npujema Kaaposa bpoj 3anociennx
Crame na nan 31.03.2021. roaune 116 Crame ua gan 30,09.2021, roaume 117
OB KaApoBa Y nepHoxy OB Kaaposa y nepHoay
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31.12.2021
1 Hagecmu OcHoOR |
2 2
3 3
4 4
Ipujem Kajaposa y nepuoy Ipujem kaaposa y nepuoay
01.04.-30.06.2021. 01.10.-31,12.2021,
] ] Hasecmu ocHO8
2 2
Crame ua aan 30.06.2021. rogune 116 Crame na aan 31.12.2021. roasne 117




Hennahena maca 3a 3apane, 6poj 3anoc/ieHHX H npocevHa 3apaja mo mecenuma 3a 2020. roauny*- Bpyro 1

Mpuaor 9.

y JIHHApHMA
YKYIIHO CTAPO3AITOCJIEHH** HOBO3AITOCJIEHH T1OCJOBOJICTBO
Inan no
mecewnna 2020 | Bpoj sanocnernx | Maca sapana | [poceuna sapana| Bpoj sanocnenix | Macasapana | lMpoceuna sapana | Bpoj sanociennx | Maca sapana | Tpoceuna sapaa | Bpoj sanocnemux | Maca sapana | [lpoceuna sapana
1 110 11.202.581 101 842 101 9759 144 96.625 0 0 0 9 1.443 437 160 382
1 109 11.027.060 101.166 99 9.567.125 96.638 1 36.800 36.800 9 1.423.135 158.126
I 110 11.277.940 102,527 99 9692871 97.908 2 151.372 75.686 9 1.433.697 159.300|
v 110 11.314.770 102.862 99 9.750.943 98494 2 140.147 70.074 9 1.423.680 158.187
v 110 11.229 465 102 086 99 9.670.976 97.687 2 150.962 75.481 9 1.407.527 156.392
Vi 110 11.397 399 103,613 99 9.803.499 99.025 2 158.362 79.181 9 1435538 159.504
Vi 110 11.394.671 103 588 99 9.827.699 99.270 2 153,186 76.593 9 1.413.786 157.087
VIl 111 11.253.172 101.380 98 9.750.984 99,500 4 170,918 42730, S 1.331.270 147919
X 111 11.344 965 102,207, 98 9.706.588 99.047 4 197.173 49.293 9 1.441.204 160.134
X* 112 12.831.700: 114.569) 97 10.646.800 109.761 6 710.100 118350 9 1.474 800 163 867
XI* 112 12.527 800 111.855 97 10.366.400 106.870 6 705.300 117.550 9 1.456.100 161.789)
XIT* g ## 112 13,351.200 119,207 97 11.099.600 114.429 6 712,500 118.750 9 1.539.100 171.011
YKYIHO** 1.327 140.152.723 1.266.900 1.182 119.642.629 1.215.253 37 3.286.820 860.487 108 17.223.274 1.913.697
NMPOCEK 111 11.679.394 105.575 99 9.970.219 101.271 3 273.902 71.707 9 1.435.273 159.475
* ucnnara ca MpoOUEHOM 10 Kpaja roiMHe.
**craposanocaenn y 2020 rogHHM Cy OHM IANOCAEHH KOJH ¢y Biin y paamom oamocy v npenysehy v neuembpy nperxoane roamume
***0poj sanocnennx y aeuemGpy 2020, roaume je pehn y onnocy Ha kanposcky esuaenunjy 360r obanese HCMIATE 1APAIE 34 3ANOCIEHE KOJH HA HCTY MMAlY npano n nanadkhe ce y IHIT obpacuy
Maca 3a 3apane, 6poj 3anocenux 1 NpoceyHa 3apajaa no meceuuma 3a 2021. roauny - bpyro 1
Y InHapuma
YKYIIHO CTAPO3AIIOCJIEHH* HOBO3AITOCJIEHH [10CJIOBOJICTBO
IN1an no
mecemma 2021 Bpoj aanocnennx | Maca sapana | [Ipoceusa sapana | Bpoj sanocnennx Maca sapana | Ilpoceuna sapana | Bpoj sanocnenwx | Maca 3apana | Ilpoceuna sapana | Bpoj sanocnenux Maca sapana | Ilpoceuna 3apana
1 115 12.522.000 108 887 101 10.509 900, 104.058 5 533.700 106,740 9 1.478.400 164 267
1 115 12.571.000 109313 100 10.454 600 104.546 6 651.600 108 600 9 1 464 800 162.756
I 116 13.383 000 115371 100 11.078.200 110.782 7 785 500 112214 9 1.519.300 168 811
v 116 12.799.100! 110.337 100 10.550.000 105.500 7 777.100 111.014 9 1.472.000 163.556
v 116 12.793.700 110.291 100 10.534.600 105.346 7 777.100 111.014 9 1.482.000 164.667
Vi 116 12.921.900 111.396 100 10.630.000 106.300 7 782,700 111.814 9 1.509.200 167 689
Vi 116 12.921.900 111.396 100 10.630.000 106.300 7 782.700 111.814 9 1.509.200 167.689
VI 116 13.074.700 112,713 100 10.782.800 107.828 7 782.700 111814 9 1.509.200 167 689
IX 116 13.166.200 113.502] 100 10.782.800, 107,828 7 904.200 129.171 9 1.479.200, 164 356
X 117 13.119.400 112.132 100 10.742 800 107.428 8 901.000 112.625 9 1.475.600 163 956
XI 117 13.119.400 112,132 100 10.742 800 107.428 8 901.000 112.625 9 1.475.600 163 956
XII 117 13.504.900 115426 100 11.078.200 110.782 8 907.400 113.425 9 1.519.300| 168 811
YKYITHO 1.393 155.897.200 1.342.894 1.201 128.516.700 1.284.126 84 9.486.700 1.352.872 108 17.893.800 1.988.200/
NMPOCEK 116 12.991.433 111.915 100 10.709.725 107.008 7 790.558 112,739 9 1.491.150 165.683

*craposanocaenn y 2021 romin ¢y onm 3anocaeny koju cy Gumi y panHom oamocy y npenysehy y neuembpy nperxozue romme




Maca 3a 3apaje, 6poj 3anoc/ieHHX H MPoceYHa 3apaja no meceuuma 3a 2021. rogany - Bpyro 2

Y AHHApHMa

fa VKYITHO CTAPO3ATIOCJIEHH* HOBO3AIIOCJIEHH I1OCJIOBOJICTBO
mecewama 2021| Bpoj sanocnensx |  Maca sapaa | [poceuna sapana| Bpoj sanocnemux | Maca sapana | Ipoceuna sapana | Bpoj sanocnensx | Maca sapana | Ipoceuna sapaa | Bpoj sanocnenux | Maca sapana | NMpoceuna sapaja
1 115 14.607.000 127.017 101 12.259.800 121.384 ] 622 600 124.520) 9 1.724.600 191.622
L] 115 14.664.100 127.514 100 12.195.300 121.953 6 760.100 126 683 9 1.708.700 189 856
m 116 15.611.300 134.580 100 12,922,700 129.227 ;) 916.300 130.900 9 1.772.300 196.922
v 116 14.930.200 128.709 100 12.306.600, 123.066| 7 906.500 129 500 9 1.717.100 190,789/
04 116 14.923.900 128.654 100 12.288.600 122 886 7 906.500 129.500 9 1.728.800 192,089
Vi 116 15,073.400 129,943 100 12.399.900 123 999 7 913,000 130.429, 9 1.760.500 195611
Vil 116 15.073.400 129.943 100 12.399.900 123.999 7 913.000 130.429 9 1.760.500 195611
Vil 116 15.251.600 131.479 100 12.578.100 125.781 7 913.000 130.429| 9 1.760.500 195.611
IX 116 15.358,300 132,399 100 12.578.100 125.781 7 1.054.700 150.671 9 1.725.500 191.722
X 117 15.303.800 130.802 100 12.531.500 125.315 8 1.051 000 131.375 9 1.721.300 191256
X1 117 15 303 800 130.802 100 12.531.500 125315 8 1.051.000 131.375 9 1.721.300 191.256]
X1 117 15.753.500 134,645 100 12.922.700 129.227 8 1.058 500 132313 9 1.772.300 196,922
YKYIHO 1.393 181.854.300 1.566.488 1.201 149.914.700 1.497.933 84 11.066.200 1.578.123 108 20,873,400 2.319.267
NMPOCEK 116 15.154.525 130.541 100 12.492.892 124.828 7 922.183 131.510 9 1.739.450 193.272

*craposanocaenn y 2021 roameu Cy OHM 3an0C/eHH KOJH Cy Bun y panHoM oanocy v npenysehy v neuemOpy npetxonse ronuue




Pacnon ucnnahennx u niianupanux 3apaaa

IIpnaor 9a

Y AHHaApuMa

Hcnnahena y 2020. roquan

Inannpana y 2021. rogunu

Bpyro 1 Heto BpyTto 1 Hero
3anocienn 6e3 Hajunxa sapana 40.994 30.367
MOC/I0BO/ICTBA Hajsua 3apana 152.699 108.872
Hajnuxka 3apana 137.566 98.064
[ToCI0BOACTBO
Hajsuiua 3apana 181.481 128.848




Haxnane Haxzophor oa6opa / CKynuiTHHe y HeTo H3HOCY

Ipuaor 10

VY AHHApHMA
Hapnsopuu onbop / Ckynimrusa - Hapnsopuu onGop / Ckymintuna -
Mecen peanusanuja 2020. roxuna nnan 2021. roauna
Ykynas usnoc npit:::::xa Haxuana wiana Bpoj unanosa Vynau uskoc np':;::;::xa Haxuana wiana bpaoj unanosa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
I 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
1 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
v 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
v 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
VI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
VII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
VIl 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
IX 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
X 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
XI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
XII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
YKYITHO 900.000 300.000 300.000 24 900.000 300.000 300.000 24
TPOCEK 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2
Haxnane HaasopHor oadopa / Ckynurise y 6pyTo H3nocy
y IMHapuMa
Hansopuu on6op / Ckyniuruua - Hanzopuu onbop / CkyniurHHa -
Napats peanusaunja 2020. roguna miax 2021. ronuna
Yikynau ussoc np':::::::un Hakwnana unama | Bpoj unanosa Ynnara y 6yger | Ykynau ussoc npt{::::::xa Haknana wnana bpoj unanosa | Ymnaray Gyger
14(2%3) 1 2 3 4 1+(2%3) 1 2 3 4
1 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39,309 39.309 2 -
1l 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
11 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
v 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
v 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
VI 117.927 39.309 39.309 2 - 117,927 39.309 39.309 2 -
Vi 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
VIl 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
IX 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
X 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
XI 117,927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39,309 2 -
XI1 117.927 39.309 39.309 2 - 117.927 39.309 39.309 2 -
YKYITHO 1.415.124 471.708 471.708 24 - 1415124 471.709 471.710 24 -
TMPOCEK 117.927 39.309 39.309 2 # 117.927 39.309 39.309 2 -




Haknage Komucuje 3a peBu3ujy y Hero uanocy

y AHHAapHMa

Mecen

Komucwja 3a pesmsujy - peanmsaunja 2020. rojmna

Komucuja 3a pesusnjy - nian 2021, rosnna

Ykynan uznoc

Haxnana
npeiceEHEa

Haxnana unana

Bpoj unanosa

Viynas usHoe

Haxrana
npeaceHHKa

Haknana unamna

Bpoj unanora

1+(2*3)

1

2

3

14(2*3)

2

3

I

v

VI

vl

VI

IX

X

XI

X

VKYITHO

IMPOCEK

Haxnane Komucuje 3a pesusnjy y 6pyro n3nocy

IMpuaor 11.

Yy IMHapuMa

Mecen

Komucuja 3a pesusujy - peannsauuja 2020. roanna

Komucuja 3a pesusnjy - nnan 2021. rojuna

Ykynan m3noc

Hakuana
npejiceIHAKA

Hakunana unauna

Bpo) wiarosa

Vnara y 6yger

Ykynas u3noc

Hakuana
npeiceHHKa

Haxuana wnana

bpoj unanosa

VYunara y Gyger

1+2*3)

2

3

4

14(2#3)

2

3

4

I

v

Vi

Vil

VI

X1

Xl

VKYITHO

IMPOCEK
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IUVIAHHPAHA ®HHAHCHJICKA CPE/ICTBA 3A HABABKY JIOBAPA, PAJIOBA M YCJIYIA

Mpuaor 13.

¥ ZIMHApHMa

P Peamaunja ILian Ilnan Ilaan Taan
;“:, TO3NITHIA (npouena) y 2020, 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
ol TO/HHI 31.03.2021. 30.06.2021. 30.09.2021. 31.12.2021.
obpa
1. XAPJIBEP 4.096.960,00 0,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
2. COGTBEP 2.758.203,75 2.275.000,00 4.550.000,00 6.825.000,00 9.100.000,00
3, TPOLIKOBH OCTAJIOI MATEPHJAJIA 4.377.069,50 1.200.000,00 2.400.000,00 3.600.000,00 4.800.000,00
4. |TPOUIKOBH 'OPHBA W EHEPTHJE 3.407.077,95 975.000,00 1.950.000,00 2.925.000,00 | 3.900.000,00
[MPOM3BO/IH 3A YHLITREILE U [T0JTHPAIGE -
5. |CPENCTBA 3A OIPXKABAIE XHUIMJEHE H 448 880,00 225.000,00 450.000,00 675.000,00 900.000,00
CPEJICTBA 3A JIE3UHOEKIIWIY
6. ;;fﬁ"“"”’““ OTEEMALYPERATH (Rwits ocrim 429.123,84 12500000 | 250.00000 | 375000,00 500.000,00
. KAHLIEJIAPHICKH HAMEIITAJ 0,00 0,00 950.000,00 950.000,00 950.000,00
PA3HH MPEXPAMBEHH [TPOH3BOJIH - POEA 3A KAGE
8. KYXHILY 1 BOJIA 3A I RE 405.170,40 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500.000,00
TPETIUIATA HA YACOINUCE W CTY)KBEHE JINCTOBE.
9. CTPYNHA JTUTEPATYPA 557.679,52 173.000,00 346.000,00 519.000,00 692.000,00
10, [BEEKTRHIHABALHKIOBH-CKYTERY 32 rypupoxy 74.547 51 0,00 0,00 0,00 0,00
cryby u Tepen i » s ;) A
11.  [APXMBCKA OIIPEMA-TIQJIMLIE 0,00 0,00 80.000,00 80,000,00 80.000,00
B fd s PATIIARE I REHTEARIEY, 0,00 100.000,00 | 200.000,00 300.000,00 400.000,00
13.  |®OTOKOITHP ATIAPAT 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Ykynuo aobpa: 16.554,712 47 5.198.000,00 16.726.000,00 | 21.924.000,00 | 27.122.000,00
Yeayre
; O/IPKABAE HHOOPMALIMOHOT CHCTEMA 2.987.040,00 750.000,00 1.500.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00
2. |YCIYTE ®U3HYKO TEXHUYKOI OBEIBEBEA 1.239.540,00 437.500,00 875.000,00 1.312.500,00 1.750.000,00
3. YCIIYTE O[IPXKABAIA M YHIIREHA TPOCTOPHIA 1.416.000,00 412.500,00 825.000,00 1.237.500,00 1.650.000,00
YCIIYTE OCHI'YPAIbA HMOBHHE, JTHLIA. 3ATIOCJIEHHX
4. W [IOEPOBOILHH NEH3NICKH GO/ 4.799.359,30 1.553.500,00 3.107.000,00 4.660.500,00 6.214.000,00
5. YCIIYTE JABHE W MOBMJIHE TEJIEQOHHIE 1.200.000,00 300.000,00 600.000,00 900.000,00 1.200.000,00
6. YCJIYTE WTAMITE ¥ KOPHUEA 799.450,00 200.000,00 400.000,00 600.000,00 800.000,00
7. |YCIYTE OJIPKABAA TIPOTPAMA 3A ®HHAHCHIE 0,00 75.000,00 150.000,00 225.000,00 300.000,00
8. OJIPKABABE ITYTHAUKHX BO3HIIA 490.000,00 150.000,00 300.000,00 450.000,00 600.000,00
9.  |AIIBOKATCKE YCIVTE 480.000,00 120.000,00 240.000,00 360,000,00 480.000,00
10 . |®HHAHCHICKE YCIIYTE 0,00 16,250,00 32.500,00 48.750,00 65.000,00
11. |CEMHHAPH M CTPYYHA YCABPIIABAMA 146.495,00 112.500,00 225.000,00 337.500,00 450.000,00
12, |OOPKABAKE KAHUETAPHICKE ONPEME H YPEBAJA 471.848,31 162.500,00 325.000,00 487.500,00 650.000,00
YCJIYTE PEBH3HIE ®HHAHCHICKHX M3BELITAJA 3A
13 |as. rory 170.000,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
14 . [31PABCTBEHE YCIVTE 1.487.260,00 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00
15 . |YCAYTE 3AKYTIA TIOCJIOBHOI [IPOCTOPA 3.337.528,10 1.075.000,00 2.150.000,00 3.225.000,00 4.300.000,00
16 . |HHTEPHET YCIIYTE 216.000,00 125.000,00 250.000,00 375.000,00 500,000,00
17 . |YCIYTE MMIUIEMEHTALIMIE MKT OTIEPATEPA 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
H3IPAIIA AKATA MPOLIEHE PU3HKA OJ1 KATACTPODA H
18. [UIAHA 3ALTHTE M CTIACABAIbA 480.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
£, [ G BEIGER AR TN 0,00 12500000 | 250.00000 | 37500000 | 500.000,00
MPOH3IBOBAYKA TOJIPIIKA H CEPBHCH 3A
20. PAUYHAPCKY HHOPACTPYKTYPY 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
21. |CPEBMBAKBE APXMBCKE IPABE 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
I e 0,00 0,00 900.000,00 | 900.000,00 | 900.000,00
YKynHo yeayre: 19.790.520,71 5.614.750,00 13.829.500,00 | 19.644.250,00 | 25.259.000,00
Pajnosu
1. PEMAPAIIHJA CTOJIOBA 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. PAJIOBH HA ENEKTPOUHCTAJIALIMJAMA 4-TH CITPAT 98.850,00 200.000,00 400.000,00 400.000,00 400,000,00
TIEMOHTAXA CTAPMX YTPAJIHHX KJIMMA H
3. [ATBAPABE OTEOPA HASHIOBHMA 149.500,00 0.00 0.00 50.000,00 50.000,00
4. |PAPBAIBE IPBEHHMX MOBPUIMHA HCTIO/ [TIPOJOPA 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. OCTAJTH HEOMEHYTH PAJIOBH 0,00 50.000,00 100.000,00 150.000,00 200.000,00
Yrynuo pagosu:| 408.350,00 250.000,00 500.000,00 600.000,00 650.000,00
VYKVITHO = JIOBPA + YCJIVI'E+PAJIOBH 36.753.583,18 11.062.750,00 | 31.055.500,00 | 42.168.250,00 | 53.031.000,00

*ynuate 3a nensujckn dor 1o HosemGpa 2021, ce nianmpay y nsHocy oa 2.500.00 AHH N0 3ANOCACHIM MECEHO, HA OCHOBY CTapor YTOBOPA, HAKOH Yera ce CIIPOBOIIH HOBH NOCTYTIAK




TUIAH HHBECTHIIHIA

Ipumor 14.

y 000 AuHapa

Peamn
6poj

Hasun uusecrimunje

Foamua
noverka

Toanna
laBpuieTea

<

npojexTa

npniel;rl

Yiynua
BpeaHoCT
npojexta

Peammosano
KLY UHO €8
31.12.2020.
roamne

Crpyxrypa punancupama

Hinoc npema
HIBOPY
ymancupawa

TLaam 2021, roammn

[Laan
01.01-31.03.2021.

Iaan
01.01-30.06.2021.

Tlnan
01.01-30.09.2021.

Maan
01.01-31.12.2021.

TLaam 2022, roguma

Tlanm 2023, roamma

Concrecna cpeactaa

IMosajmumena cpeacTsa

Cpeactsa 6yyera (no kowTima)

Octano

Yiynuo:

Concraena cpeacrsa

Iosajwbena cpeactsa

Cpeacrsa Gvyera (no konTHsma)

Ocrano

Vieynmo:

Concrecua cpeacrsa

[MosajmbeHa cpeactsa

Cpeactsa Gyuera (no kouTHma)

Ocrano

Vivmo:

Concrecna cpeacrsa

IMosajmssera cpeacTsa

Cpeactsa Gyuera (no koHTHwma)

Ocrazo

Yxynuo:

Concracna cpeacrsa

IMosajmwbena cpeacTsa

Cpeacrna Gyyera (1o konriva)

Ocrano

Vieynso

Yxynuo uusectiimje




CPEJACTBA 3A IOCEBHE HAMEHE

puaor 15.

Y JIMHApUMa

Penuhn Mkt ILaan y 2020. P:::::t::fa Ilaau 32 IL1au 3a ILaan 3a ILaau 3a
opoj (nperxoaHa roauua) 2020. roauna 01.01.-31.03.2021. 01.01.-30.06.2021. 01.01.-30.09.2021. 01.01.-31.12.2021.
L Cnousoperso
2 Jonaumje
3 XyMaHHTapHe AKTHBHOCTH
4. CnopTcke aKTHBHOCTH
5. Penpezenranuja 850.000 850.000 350.000 550.000 700.000 850.000
6. Pexiiama m nponaranaa
7 Ocrano




